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INTRODUCCION

REVIVIENDO BARRIOS: UN
ENFOQUE MULTISECTORIAL
PARA EL PATRIMONIO
URBANO DE CHILE

Palabras de la seflora Subsecretaria de Desarrollo Regional vy
Administrativo, FRANCISCA PERALES FLORES:

El Programa Revitalizaciéon de Barrios e Infraestructura Patrimonial
Emblematica, también conocido como Revive Barrios, es una iniciativa del
Gobierno de Chile que se ejecuta a través de la Division de Municipalidades
de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE),
gue busca la revalorizacion de inmuebles y entornos urbanos con gran
valor patrimonial que se encuentran en estado de deterioro.

A través de la ejecucion de los distintos componentes del PRBIPE,
se busca dar realce a barrios emblematicos y resguardar el patrimonio
nacional a través de acciones de mejoramiento del entorno de las
comunidades, con énfasis en respetar la identidad de los barrios, sus
modos de vida y su patrimonio, ademas de potenciar la actividad
econdmica y cultural, propiciando la autonomia de los territorios y
fomentando asi su descentralizacion.

Estas caracteristicas convierten al PRBIPE en el Unico programa de
caracter multisectorial en Chile, que implementa estrategias integrales
de revitalizacion a escala barrial, promoviendo la participacion de las
comunas y sus habitantes en cada una de sus iniciativas, con el fin de
resguardar la historia y promover el bienestar comunitario.

Agradezco a todas las personas que han sido parte del programa
desde sus inicios, a los profesionales de la unidad técnica del programa,
a los colegas de las unidades regionales de SUBDERE, a los equipos
municipales, a las autoridades, y por supuesto, a las y los ciudadanos
que a lo largo del tiempo han sido parte de las iniciativas y han puesto en
valor la historia material e inmaterial de sus territorios.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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INTRODUCCION

Palabras de la sefiora Representante del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en Chile, FLORENCIA
ATTADEMO-HIRT:

Cada barrio es una parte esencial de la historia de los chilenos y
chilenas. Mas alla de simples edificios, parques y calles, los barrios son
tapices socioculturales con sus propias identidades y sentidos unicos.
Chile presenta un alto grado de urbanizacion; cerca del 90% de la
poblacién habita en ciudades. Sin embargo, las dindmicas espaciales
en torno a sus crecimientos territorial y demografico han generado
procesos de deterioro en zonas y barrios centrales de gran acervo
cultural. De este modo, se ha visto afectada la calidad de vida de sus
habitantes que enfrentan la pérdida de valor de viviendas, espacios
publicos, actividades comerciales y culturales. Esos problemas implican
una amenaza a la sostenibilidad econdmica y social a largo plazo de las
comunidades alcanzadas.

En respuesta a estos desafios, en 2015, el Banco Interamericano de
Desarrollo apoyo al Estado de Chile a través de un préstamo para la
creacion del Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura
Patrimonial Emblematica (PRBIPE), conocido como Revive Barrios.
Ese programa, ejecutado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo, centra su accién en el disefio de nuevos modelos
de gestidon para implementar innovadoras formas de hacer y difundir
aprendizajes, los cuales revitalizan barrios e infraestructura patrimonial
emblematica, mejoran sus condiciones de habitabilidad y su entorno,
ponen en valor los inmuebles patrimoniales, incrementan la actividad
comercial y cultural, y fomentan la participacion de los residentes en el
desarrollo de sus habitats.

El enfoque integral distingue a PRBIPE como el Unico programa
multisectorial de Chile que implementa estrategias completas de
revitalizacion de barrios. Valoramos la generacién de un instrumento
innovador y flexible, como es el Plan de Revitalizacion Barrial, que
identifica las principales actividades y recursos a través de una amplia
cartera de proyectos.

Entre el inicio del contrato con el BID en enero de 2015 hasta febrero
de 2020, el programa se implementd a nivel nacional por medio de
SUBDERE y a nivel municipal en cada uno de los nueve municipios y
13 barrios participantes: Santiago - Matta Madrid y Portales Matucana;
Barrio Histdrico y Cultural de Cartagena; Lota - Lota Alto; Arica - Casco
Histdrico; Coquimbo - Barrio Pueblo de Guayacan; Estacion Central -
Nogales y Casco Histdrico; Nufioa - Villa Olimpica y Distrito Patrimonial
Nufiohue; Vifia del Mar - Barrio Fundacional de Vifia del Mar; Providencia -
Parques Bustamante - Balmaceda y Mercado Providencia-Manuel Montt.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA



INTRODUCCION

Desde el punto de vista de los compromisos del BID con el
Estado de Chile, el PRBIPE responde a mejorar la calidad de vida vy
la infraestructura, mediante el apoyo financiero y técnico para ayudar
a reducir la pobreza y la desigualdad de manera sostenible. Estamos
muy felices de ver coémo el programa -que comenzd siendo un desafio
de innovacién y gestion administrativa y territorial- se ha transformado
en una politica publica para renovar y fortalecer a los barrios y sus
comunidades a lo largo de todo Chile.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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HISTORIA DEL PRBIPE

1.1 INICIOS DE UN
PROGRAMA INNOVADOR

Palabras de la sefora Jefa PRBIPE-REVIVE BARRIOS en
SUBDERE, ROSSANA ESPINOZA YONGNA:

El Programa PRBIPE nacié en el afo 2015, con la idea de realizar
intervenciones en barrios centrales que estuvieran atravesando
alguna situacion de deterioro. En ese contexto, comenzamos a
pensar en incorporar elementos adicionales a las iniciativas realizadas
hasta el momento a través de nuestros proyectos y programas,
como la “integralidad en las intervenciones” y lo “emblematico”,
enfocdndonos asi no solo en un proyecto en particular, sino también
en las complementariedades que permitieran fortalecer la economia
y el tejido social. Se incluyeron también actividades de gobernanza
y participacion ciudadana como exigencias del programa, ademas
de intervenir no solo monumentos histéricos o nacionales, sino que
escuchando las necesidades de los habitantes de los barrios, ayudando
a rescatar, proteger y mejorar los lugares e inmuebles identitarios,
buscando desarrollar y potenciar la vida de barrio con sus necesidades
particulares en lugares con un pasado de historia y reconocimiento que,
con el paso de los anos, fueron cayendo en un progresivo deterioro que
afectd los dmbitos fisicos, sociales, econdmicos y funcionales.

Asi, en el ano 2015, entre DIPRES y SUBDERE comenzamos las
negociaciones para la suscripcion de un contrato préstamo con el BID
-el cual se concretd en febrero de 2016- cuyo objetivo fue implementar
nuevos modelos de gestion, destacdndose un plan para la revitalizacion
barrial a ejecutar por el municipio a través de un equipo multidisciplinario
instalado bajo el alero de SECPLAN. La financiaciéon establecida como
responsabilidad del programa, y con la determinaciéon de cuatro
componentes de intervencion a complementarse para lograr acciones
integrales con eje en la participacion de sus habitantes, a través de sus
agrupaciones sociales y vecinales.

En el ano 2022 se termind el contrato con el BID, sin embargo, el
programa -debido a la relevancia de sus intervenciones, reconocimiento
y sello propio- logrd pasar a ser una politica publica, convirtiéndose en
un programa regular del Estado de Chile con financiamiento propio. A
partir de las cinco comunas iniciales del afio 2016, se fue incrementando
hasta contar actualmente con 14 comunas y 18 barrios. Por todo
ello, esperamos continuar avanzando, incorporando nuevos barrios,
generando nuevas alianzas con instituciones del Estado, tal como hasta
ahora, para hacer crecer los recursos y entregar mayores y mejores
soluciones a los habitantes de los barrios y comunas.

Finalmente, me gustaria agradecer al equipo PRBIPE-REVIVE nivel
central y a todos quienes en distintos momentos han sido parte de él,
aportando con su trabajo y entrega para que, actualmente, tengamos
un programa tan validado y reconocido por su importante gestion.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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Palabras del sefior Jefe Division de Municipalidades, SUBDERE,
FRANCISCO PINOCHET:

Este programa unico en SUBDERE y en Chile busca trabajar coordinada
e integralmente sus cuatro componentes con el objeto de mejorar la
calidad de vida de los vecinos, fortaleciendo su identificacion barrial,
generando apropiacion de los espacios publicos y promoviendo la
participacion ciudadana. De este modo, logrando crear un circuito
virtuoso que hace parte a la comunidad y promueve la revitalizacion de
los barrios histdricos intervenidos.

Debido a la diversidad de intervenciones que permite este programa,
se ha logrado apoyar a los municipios a través del fortalecimiento
Institucional que incluye el financiamiento de un equipo profesional
multidisciplinario, y que garantiza la correcta implementacion y
ejecucion del plan de revitalizacion en cada municipio.

Asi, en estos aifos de programa, se han desarrollado proyectos para
recuperar inmuebles emblematicos y patrimoniales, para construir y
mejorar los entornos urbanos como calles, plazas, aceras, y ciclovias,
ademas de implementar equipamiento urbano, iluminacién y paisajismo
en cada barrio.

También se han realizado acciones estratégicas dirigidas a
fomentar el crecimiento econdémico y el enriquecimiento cultural
dentro del barrio. De esta forma, se han implementado planes para
mejorar la competitividad de las empresas existentes, la formulacion
de estrategias innovadoras para diversificar y elevar el perfil de las
actividades econdmicas y culturales locales, junto con la promocion
de la identidad cultural en la comunidad. En la misma linea, se
impulsd la ejecucion de una amplia gama de actividades que incluye
apoyo econdmico y capacitacién, incentivos para la productividad
y el emprendimiento a través de proyectos de fondos concursables,
adquisicion de equipos y mobiliario, obras menores de construccion
y diversas acciones destinadas a promover el crecimiento econdémico
y cultural, contribuyendo a mejorar las perspectivas econdmicas y
fomentar la identidad cultural barrial.



Esperamos que este programa siga creciendo y trabajando
en coordinacidon con actores publicos y privados para concretar
intervenciones tan relevantes como las realizadas en 600 viviendas
sociales de Lota y 84 de Santiago, la recuperacion de la Iglesia de
Guayacan en Coquimbo, la mejora del paseo peatonal del borde costero
gue une Playa Grande y Playa Chica en Cartagena, el mejoramiento
de calles, veredas y platabandas en Estacion central, la construccion
de la Escalera los Tilos que une Lota bajo con Lota Alto, la creacidon
de identificacion comunitaria con la marca barrial de Arica y los
fondos concursables de apoyo a comerciantes y PYME en Providencia,
entre otros.

Seguiremos trabajando en esa direccion, ya que somos testigos del
transformador impacto que tiene el Programa en los barrios y en la vida
de las personas que los habitan, fortaleciendo la memoria, el patrimonio
y las comunidades de nuestro pais.

Este programa unico en SUBDERE, busca trabajar coordinadamente
y de manera integral sus 4 componentes, para generar mejoras a la
calidad de vida de los vecinos, fortaleciendo su identificaciéon barrial,
apropiacion de los espacios y promoviendo fuertemente la participa-
cion ciudadana, generando asi el circuito virtuoso del cuidado de los
espacios al sentirse parte del entorno y las mejoras, promoviendo la
Revitalizacion de los barrios.

Componente 1: Infraestructura fisica

El componente de Infraestructura Fisica tiene como propdsito funda-
mental respaldar el desarrollo exitoso del Programa y futuras iniciativas
similares, mediante la ejecucidon de intervenciones destinadas a forta-
lecer y transformar el entorno urbano siguiendo las indicaciones vy el
modelo de gestién definido por el Plan de Revitalizacion de Barrios
(PRB) elaborado por cada municipio. Este componente abarca una
serie de acciones clave gue buscan revitalizar los espacios urbanos y
resaltar el valor patrimonial de la comunidad.

Las intervenciones incluyen la recuperacién de inmuebles emblema-
ticos y/o patrimoniales, la construccion y/o mejoramiento de entornos
urbanos como calles, plazas, aceras, y ciclovias, asi como la imple-
mentacion de equipamiento urbano, iluminacion y paisajismo. Tam-
bién considera la adquisicion de terrenos, inmuebles y edificios que se
consideren necesarios para la revitalizacion barrial, ya sea para destino
comercial, recreacional, cultural, educacional y habitacional.



En resumen, el componente de Infraestructura Fisica representa la
transformacioén tangible del entorno urbano a través de intervenciones
gue valoran y destacan la riqueza patrimonial de la comunidad. Median-
te la restauracion de propiedades emblematicas, la mejora de espacios
publicos y la adquisicién estratégica de terrenos e inmuebles, este com-
ponente contribuye al proceso integral de revitalizacién barrial, bus-
cando un impacto duradero y positivo en la vida de la comunidad y su
identidad cultural.

Componente 2: Desarrollo Econémico y Cultural

El componente Desarrollo econémico y cultural local abarca una serie
de acciones estratégicas dirigidas a fomentar el crecimiento econdmi-
co y el enriguecimiento cultural dentro del barrio. Implica llevar a cabo
estudios que identifiquen y evallen las necesidades especificas de las
empresas existentes, al tiempo que exploran oportunidades para nue-
vos emprendimientos econémicos y culturales. Ademas, este compo-
nente conlleva la creacidn e implementacion de planes para mejorar la
competitividad de las empresas existentes, la formulacién de estrate-
gias innovadoras para diversificar y elevar el perfil de las actividades
econdmicas y culturales locales, la promocién de la identidad cultural
en la comunidad vy la facilitacion del acceso publico a eventos artisti-
cos y culturales locales. Asimismo, proporciona apoyo para mejorar la
infraestructura comercial y cumplir con normas ambientales para los
negocios locales.

En resumen, este componente estd dedicado a mejorar el panorama
econdmico vy la vitalidad cultural del barrio. Abarca una amplia gama de
actividades que incluyen apoyo econdmico y capacitacion, incentivos
para la productividad y el emprendimiento, a través de proyectos de
fondos concursables, iniciativas de desarrollo cultural, adquisicion de
equipos y mobiliario, obras menores de construcciéon y diversas activi-
dades destinadas a promover el crecimiento econdmico y cultural. En
ultima instancia, este componente contribuye a mejorar las perspecti-
vas econdmicas y fomentar la identidad cultural, convirtiéndose en una
parte integral de los objetivos del Programa.

Componente 3: Gobernanza y Participacién Ciudadana

El componente de Gobernanza y Participacién Ciudadana abarca di-
versas iniciativas destinadas a fortalecer la participacion activa de la
comunidad y promover la toma de decisiones colaborativas en los ba-
rrios. También engloba el disefio e implementacion de un plan de co-
municacioén y difusion de las acciones del Programa en cada barrio, asi
como la creaciéon de un fondo concursable para proyectos de iniciativas
comunitarias. Estos proyectos buscan abordar las problematicas detec-
tadas durante la formulacion de los PRB, tales como aquellas relaciona-
das con mujeres, jovenes, tercera edad, poblacidn migrante, entre otros.



Entre las actividades que se realizan, se encuentra la ejecucion de
un Plan de Comunicaciones, el establecimiento de la Oficina del Pro-
yecto de Barrio, la capacitacion de personas, agrupaciones e institucio-
nes locales, la administracion del Fondo de Iniciativas Comunitarias, asi
como la realizacidon de estudios, consultorias, adquisicion de bienes y
obras menores.

Componente 4: Fortalecimiento Institucional

El componente de Fortalecimiento Institucional tiene como objetivo
respaldar el éxito del Programa y futuras intervenciones similares me-
diante el refuerzo de capacidades técnicas y operativas de los munici-
pios. Por lo anterior, se busca dotarlos de las herramientas necesarias
para llevar a cabo la planificacion y ejecucion eficaz del Programa, asi
como de actividades relacionadas con su difusiéon y comunicacion.

El componente contempla diversas medidas, entre las que se inclu-
yen la contratacién y capacitacion de equipos técnicos que apoyen la
ejecucion del Programa. Los municipios tienen la capacidad de forta-
lecer sus equipos para garantizar la correcta implementacion de las in-
tervenciones. Ademas, se prevé la posibilidad de mejorar las capacida-
des técnicas en otros ministerios o servicios publicos involucrados en
el Programa, en busca de una colaboracion interinstitucional efectiva.

En resumen, el componente de Fortalecimiento Institucional se
orienta hacia el empoderamiento de los gobiernos locales y las institu-
ciones relacionadas para garantizar la ejecucion exitosa del Programa.
Esto se logra a través de la contratacidon y capacitacion de equipos
técnicos, la promocidén de actividades formativas y la colaboracién inte-
rinstitucional, culminando en la presentacion de resultados y lecciones
aprendidas en un espacio de cierre.



El Modelo de Gestidon del Programa Revitalizacion de Barrios e Infraes-
tructura Patrimonial Emblematica se refiere a la estructura y estrategias
organizativas que guian la implementacion, seguimiento y evaluacion de
los Modelos de Gestién propuestos en los Planes de Revitalizacion de
Barrios (PRB) en los poligonos seleccionados. Este proceso se basa en
la sistematizacion y evaluacion de los enfoques de gestion delineados en
estos instrumentos. Es crucial diferenciar entre la implementacion global
del Programa y los procedimientos internos de ejecucion de los planes
y sus proyectos particulares. ElI PRB, es la piedra angular del Programa,
es una estrategia integral de intervencioén participativa para enfrentar la
obsolescencia funcional de los barrios a través de acciones planificadas.

La presentacion de un Modelo de Gestidén en cada Plan es esencial,
debido a que este modelo detalla cédmo los municipios ejecutardn los
proyectos de cada componente, ademas de incluir elementos clave
como actores relevantes, fuentes de financiamiento, etapas de desarro-
llo, sostenibilidad de las inversiones, cronograma, indicadores y metas.
El enfoque del Modelo de Gestidn abarca la creacidon y coordinacion de
las acciones necesarias para lograr la ejecucion exitosa de los proyec-
tos en cada componente. También implica establecer mecanismos de
seguimiento, evaluacién y sostenibilidad de las inversiones a lo largo de
todo el proceso.

Los Modelos de Gestidn, en términos de implementacioén y eficiencia,
se centran en la responsabilidad de las Secretarias Comunales de Pla-
nificacion (SECPLAN/SECPLAC), las cuales supervisan la implementa-
cion y gestion a largo plazo de los proyectos y actividades propuestas
en los PRB. La colaboraciéon y apoyo de organismos publicos y priva-
dos, como Corporaciones Culturales o Mesas Ciudadanas, son vitales
para el éxito del modelo. En resumen, el Modelo de Gestidn es el ci-
miento que asegura la ejecucién efectiva de los PRB y la cohesidén entre
los diferentes actores involucrados en la revitalizacion de los barrios.

En relacion con los plazos, en las comunas deben establecer crono-
gramas para la inversion correspondiente a los proyectos y actividades
definidas en cada componente. Sin embargo, es importante destacar
gue estos cronogramas se centran principalmente en los aspectos de
inversion y ejecucion de proyectos, y no definen plazos especificos para
las etapas de desarrollo de los proyectos en si.



El proceso de seleccion de las comunas que forman parte del Programa
Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica,
Revive Barrios, se basa en una metodologia cuidadosamente disehada
para asegurar la equidad y la efectividad de las intervenciones en el
ambito patrimonial y emblematico. Esta metodologia se centra en ga-
rantizar que todas las comunas que cuenten con inmuebles patrimonia-
les protegidos, emblematicos u otros, que requieran recuperacion y re-
vitalizacion, que estén inmersos en barrios con fuerte identificacion de
la comunidad residente, en estado de obsolescencia y deterioro social
comercial y fisico, tengan la oportunidad de postular y ser consideradas
para ser parte del programa.

El proceso de ingreso o postulacion de las comunas al Programa se
desarrolla mediante un proceso de seleccion que toma en cuenta la di-
mension y proporcion de los desafios patrimoniales que cada comuna
pretende abordar. En este sentido, se busca que las comunas puedan
abordar de manera efectiva los problemas especificos que enfrentan en
sus territorios, relacionados al patrimonio. Se reconoce que no todas las
comunas tienen las mismas condiciones ni los mismos desafios, por lo
gue se busca establecer un proceso de seleccién que sea justo y equi-
tativo para todos.

En resumen, la metodologia de seleccidn busca garantizar que todas
las comunas interesadas en revitalizar su patrimonio tengan la oportu-
nidad de participar en el PRBIPE, pudiendo el programa en atencion a
sus caracteristicas particulares, poner énfasis en la intervencion en las
areas mas débiles de la comuna/barrio en el marco de sus necesida-
des, para generar una correcta implementacion y focalizacién de las
inversiones. Esta metodologia equitativa asegura que los recursos y las
intervenciones se adapten a las necesidades y caracteristicas de cada
territorio, promoviendo la conservacién y puesta en valor del patrimo-
nio cultural y arquitectdnico en todo el pais.
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Mejoramiento de Fachadas y veredas Los Suspiros y Estado,
Barrio Histérico y Cultural de Cartagena, comuna de Cartagena




Palabras de la sefiora Subsecretaria del Patrimonio Cultural,
CAROLINA PEREZ DATTARI:

La puesta en valor de los patrimonios no se puede concebir sin la
participacion activa de las comunidades. Los actores que confluyen
en espacios de alto valor patrimonial, sea material o inmaterial, son
diversos. Es por ello que el Estado, a través del disefio y ejecucion
de politicas publicas, debe propiciar espacios de encuentro y trabajo
conjunto desde una vocacion interinstitucional.

En este contexto, el rol que ha jugado este programa ha sido clave
para aprender nuevas vias de regeneracion y revitalizacion de barrios
patrimoniales en distintas regiones de Chile, a través de acciones
gue van mas alld de la intervencion fisica de inmuebles de distintos
centros histoéricos.

Lo que entendemos por patrimonio es un concepto dindmico, que
ha cambiado a lo largo del tiempo. Sin embargo, el marco normativo
relacionado con su proteccidny salvaguardia no se ha visto actualizado
al mismo ritmo, lo cual ha generado brechas tanto administrativas
como sociales.

Al abordar larevitalizacion de los barrios desde distintas perspectivas,
tales como infraestructura, desarrollo econdmico y cultural, gobernanza
y participacion ciudadana, el PRBIPE se ha erigido en modelo de
intervencion integral de espacios patrimoniales, de los que se han hecho
parte los gobiernos locales, con foco en los municipios. La revitalizacion
del poligono Los Nogales, en Estacién Central, o de la Villa Olimpica, en
Nufioa, son casos que demuestran que la recuperacién de los espacios
publicos mejora la calidad de vida de las personas.

Si bien cada barrio patrimonial enfrenta desafios diferentes, existen
puntos en comun. Algunos de ellos son, por ejemplo, la inversiéon por
parte de los privados o la falta de densidad de poblacién en ciertos
cascos historicos. La puesta en valor de los patrimonios es una tarea que
se debe llevar a cabo en conjunto, en especial en zonas que cuentan con
proteccion legal como las categorizadas como Monumento Histérico o
Zonas Tipicas.

Desde el Estado debemos ser capaces de generar instancias que
promuevan el trabajo colaborativo en intervenciones de inmuebles
-aungue no sean necesariamente administrados por este- y que, a su
vez, permitan su mejoramiento y recuperacion para nuevos usos. En este
ultimo objetivo es donde cobra especial relevancia la articulacion entre
las distintas instituciones del Estado nacional y los gobiernos locales.



Desde la Subsecretaria del Patrimonio Cultural estamos
comprometidos con continuar avanzando en la implementacion de
programas como el PRBIPE, que son la prueba tangible de que el
desarrollo y la proteccion del patrimonio pueden y deben ir de la mano.



Palabras del Profesor Asociado de la Escuela de Arquitectura de
la Pontificia Universidad Catolica de Chile y Director del Centro
del Patrimonio Cultural UC, UMBERTO BONOMO:

El 17 de octubre de 1972 se realizé en Paris la 172 Conferencia General
de Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO). El resultado de este emblematico encuentro
fue la aprobacion de la Convencién sobre la Proteccion del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural. Este documento resulta fundamental para
alinear los esfuerzos y las politicas institucionales de los Estados partes
en la identificacion y proteccion del patrimonio, considerado neuralgico
en el desarrollo de la vida econdmica, cultural y social de cada uno de
los paises.

En la Convenciéon de 2003 -también celebrada en Paris- se aprobd
el texto para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, cuyo
objetivo era proponer mecanismos de proteccidn de las manifestaciones
culturales, practicas, fiestas, celebraciones y ritos que una determinada
comunidad realiza en un espacio fisico dado, considerado él también
como parte fundamental del patrimonio inmaterial.

En los anos 2022 y 2023 se conmemoraron respectivamente los 50
y los 20 afos de las convenciones de Paris. Se trata de fechas claves
para entender el enfoque del programa PRBIPE -iniciativa impulsada
por el BID en Chile- que se ha desarrollado en los ultimos afos sobre el
territorio nacional. Este programa es, en cierto sentido, heredero de los
debates internacionales en torno al patrimonio, de cdmo este debe ser
entendido, fortalecido y puesto en valor.

El Programa de Revitalizacidn de Barrios e Infraestructura Patrimonial
Emblematica y su impacto que se comparte en esta publicacion, refleja
el alto nivel de madurez y de conciencia patrimonial que tenemos en
nuestro pais. Este programa entiende al patrimonio en su condicién
holistica e integrada y como un campo fisico material compuesto
de infraestructuras, espacios publicos, edificios monumentos vy
manifestaciones artisticas y culturales. También considera como parte
fundante la vinculacién que tienen las comunidades que habitan ese
campo patrimonial. Son las comunidades con sus fiestas, tradiciones,
actividades, ritos y usos, las protagonistas que activan, significan y
viven en y con el patrimonio.



En linea con los postulados de la UNESCO, el programa articula las
dimensiones materiales con las inmateriales del patrimonio y hace de
esa articulacion el principal componente de innovacion de la iniciativa.

Si consideramos que el patrimonio no reside necesariamente en un
espacio o un bien sino en ese espacio difuso -pero muy consistente
y articulado- entre la dimensién material de ese bien y la dimensidon
inmaterial de las practicas culturales y comunitarias asociadas al
mismo, entendemos la relevancia del programa PRBIPE en proponer
metodologias innovadoras y efectivas para intervenir y recuperar los
espacios deteriorados de nuestros centros histdricos.

Esta publicacion celebra los resultados concretos que el programa
ha logrado en nueve emblematicas comunas a lo largo de todo Chile.
Desde Arica a Lota, incluidas Cartagena, Coquimbo, Estacion Central,
Providencia, Santiago y Vina del Mar, los poligonos patrimoniales
qgue heredamos en el siglo XX| y que fueron producto del desarrollo
urbano, arquitectdnico, econdmico y de infraestructura del pasado son
intervenidos y recuperados con la comunidad y para la comunidad.

Las acciones que este programa ha emprendido sobre el territorio
nacional no son ajenas a los impulsos y los debates internacionales,
demostrando asi el alto nivel de actualizacidon que tiene el Estado
de Chile en esta materia, y el rol del Banco en promover caminos
innovadores para la mejora sustantiva de la calidad de vida de los
habitantes de centros histéricos de las ciudades patrimoniales.

En este sentido, Francisco Bandarin, arquitecto italiano y exdirector
del Centro Patrimonio Mundial de UNESCO acuid la categoria de Paisaje
Urbano Histérico (HUL Historical, Urban Landscape), proponiendo el
reconocimiento y la identificacion de todas las capas de valor historico,
cultural y natural, tanto material como inmaterial, que se depositan
en los centros historicos de las ciudades. La figura del paisaje urbano
historico es, ademas de una categoria de analisis de los centros urbanos,
una categoria operativa para dirigir los planes de conservacion de los
centros histdricos. A partir de esa definicidon se establece la necesidad
de recuperar el espacio fisico patrimonial, ocupandose de la dimensidon
natural y de todas aquellas manifestaciones culturales que activan el
tejido social y comunitario, otorgandole valor y vida al patrimonio.

La inversion publica destinada a la recuperacién, conservacion
o intervencion de los barrios o las infraestructuras patrimoniales
estratégicas debe ser considerada como una accidon altamente
sostenible por las siguientes razones:

¢ Se instala en entornos urbano consolidados que por el simple
hecho de haber perdurado en el tiempo demuestran su resiliencia
y capacidad de sobreponerse al deterioro y al paso del tiempo.



*« Esos sectores urbanos patrimoniales tienen comunidades
radicadas que le dan sentido al lugar y que se benefician
directamente de la inversion de los recursos publicos.

¢ La recuperacion de estos espacios mantiene viva la relacion
simbidtica entre la dimensidén material del patrimonio -espacio
fisico- y la dimensién inmaterial del mismo -manifestaciones
culturales- de las comunidades que lo viven. Mantener activo y
fortalecido ese vinculo es muy buen augurio para la capitalizacion
a largo plazo de la inversién publica realizada.

Para concluir, el programa PRBIPE no solo se ha encargado de
recuperar los vinculos sociales y culturales de las comunidades con
su entorno urbano patrimonial, sino gque mediante su innovadora
metodologia de ejecucioén, ha instalado y activado los nuevos vinculos
necesarios para la vida futura del patrimonio de nuestras ciudades.



Consultoria Disefio Restauracion Castillo Wulff,
Barrio Fundacional de ViAa del Mar. Comuna de Vifia del Mar.
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Palabras del sefior Alcalde de Arica,
GERARDO ESPINDOLA ROJAS:

Como municipio, nuestro trabajo y enfoque de gestion ha estado orientado a recuperar
el sentido de comunidad, desarrollando una relaciéon mas intensa, presente y con alto
sentido ético entre el territorio y los ciudadanos, promoviendo la participaciéon activa
de la comunidad y la construccién de un entorno gque invite a la colaboracidon y al
bienestar comun.

El programa PRBIPE, gracias al apoyo de SUBDERE y el BID, ha sido una herramienta
clave para lograr este objetivo, especialmente a través del proceso de revitalizacion
del Casco Historico de nuestra ciudad. Un barrio que es punto de convergencia para
toda la regidn como centro civico, polo cultural y desarrollo comercial. Es el barrio
donde se revela la historia de nuestra comuna, la interculturalidad y los signos de una
habitabilidad milenaria e ininterrumpida.

Se trata de un sector de la ciudad con muchas potencialidades dado que cuenta con
un alto porcentaje del patrimonio arquitectdnico, arqueoldgico y cultural de la ciudad.
Posee un tejido urbano consolidado con hitos y focos de desarrollo distinguibles, que
lo vuelven un punto de confluencia turistica para la comuna y la regioén.

La implementacién del PRBIPE- ARICA ha sido un gran aliado para la mejora y
transformacion de nuestra comunidad del Casco Histérico de Arica. Su revitalizacion
estuvo dada a través del desarrollo de iniciativas que promueven la conservacion y
puesta en valor de nuestro patrimonio arquitecténico, cultural e histérico tal como el
primer Centro de Innovacion Social de la zona norte bajo administracion municipal.
También se potenciaron iniciativas que fomentan la participaciéon ciudadana y el
involucramiento de los diferentes actores barriales como en el caso de la Plaza de
Bolsillo del Mercado Central; y el mejoramiento de la competitividad de los negocios
del barrio, a través de la creacion de una marca barrial, la intervencion de fachadas
turisticas y planes para los negocios del barrio.

Como alcalde de Arica, valoro y agradezco que SUBDERE y el BID hayan escogido
nuestra comuna para la implementacion de este programa dadas las dificultades que
se presentan para mantener un equilibrio territorial, considerando cada particularidad
de cada territorio.

El programa PRBIPE se ha convertido en una herramienta fundamental para lograr
el desarrollo de nuestro casco histérico, sobre todo en este escenario pospandémico,
fortaleciendo el proceso para volver a encontrarnos en un territorio resiliente,
cocreando con la comunidad, coconstruyendo una ciudad inclusiva y sustentable que
promueva el bienestar de todos sus habitantes.






BARRIO CASCO HISTORICO DE ARICA

UBICACION Y
ANTECEDENTES

Arica estd ubicada en la frontera norte del pais, y se
diferencia del territorio nacional por ser la Unica urbe en
la que se encuentran rincones y espacios constituidos
como signos de la interculturalidad propia de la fron-
tera. Su tejido urbano se erige como un gran escenario
que ha sido ocupado de manera continua desde el afio
10.000 a.C. Esto se observa en su diversidad étnica y
cultural, y en la integracion de comunidades que coexis-
ten en el lugar. Su calidad fronteriza y el ser uno de los
focos de ingreso comercial mas importantes de Chile,
la define como un punto en el que se vive un devenir
cultural constante, razén por la cual es una de las zonas
con mayor diversidad y mestizaje en el pais.

El Barrio Casco Histérico coincide con el centro civi-
co y cuenta con un total de 6.072 habitantes, distribui-
dos en 1.926 viviendas, lo que representa el 3,3% vy el
3,8% respectivamente sobre el total contabilizado para
la comuna de Arica. Se trata de un espacio multidimen-
sional y, tanto para quienes residen en él como para la
comuna en general, es un lugar donde la macrozona an-
dina se experimenta con fuerza y los limites regionales
desaparecen. Ademas, es el principal centro civico, de
servicios, polo de desarrollo cultural y comercial de la
comuna, lo que ha significado que se transforme en un
punto de convergencia para toda la region.

A pesar de la importancia estratégica y simbdlica de
este territorio, la baja inversion publica y privada de las
ultimas décadas tiene como consecuencia el deterioro
y, por lo tanto, la potencial pérdida del patrimonio ma-
terial e inmaterial que alberga. Los residentes del barrio,
cuya historia es parte del patrimonio de la region, con-
viven a diario con las externalidades de las actividades
antes mencionadas.

En este sentido y con el objetivo de revertir el proce-
so de deterioro, el Plan de Revitalizacion dirige su inver-
sidon a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon y gene-
rar oportunidades de dinamizacion econémica, cultural
y -de forma simultdnea- fortalecer el tejido urbano.

Por lo anterior, la revitalizacion del barrio posee as-
pectos: arqueoldgicos, econdmicos, sociales, ambienta-
les y etnograficos. La sumatoria de estos, enriquece el
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potencial del area, y la revitalizacion debe ser dirigida
a fortalecer la identidad local, a través de la generacion
de vinculos y del fortalecimiento del tejido urbano y so-
cial existente.

MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
EL BARRIO CASCO HISTORICO
DE ARICA

En el modelo de gestion aplicado, se definid el area de intervencion para
posteriormente, elaborar un diagndstico y una propuesta de validacién
con la comunidad gue se convirtieron en insumos claves para el desa-
rrollo del Plan de Revitalizacién Barrial (PRB). Con estos elementos se
disend un plan integral que, a través de una cartera de proyectos, busca
revitalizar el barrio y preservar su patrimonio.

La propuesta de validacién consistio en la realizacion de reuniones y
consultas ciudadanas, donde se pudo recoger las opiniones y necesida-
des de los habitantes del barrio. En ella participaron vecinos de las juntas
vecinales N°30 “7 de junio” y N°20 “Faldeos del Morro”, agrupaciones
culturales, habitantes, visitantes, servicios publicos y actores privados.

PLAN DE REVITALIZACION

DE BARRIOS (PRB) Y
DEFINICION DEL POLIGONO DE
INTERVENCION DEL BARRIO
CASCO HISTORICO DE ARICA

El PRB tiene como objetivo regenerar zonas del tejido urbano deteriora-
das dentro del sector, para que la manifestacion cultural y el desarrollo
econdmico se den en un contexto 6ptimo donde la comunidad pueda
mejorar su calidad de vida desde la participacion activa, considerando
la importancia del patrimonio en su desarrollo. El Area de Intervencién
Prioritaria (AIP) es de 27 hectdreas (ha), con un Area de Influencia de
45 ha, llegando a un total de 72 ha.
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BARRIO CASCO HISTORICO DE ARICA

Dicho poligono vy su area de influencia concentra la mayor cantidad
de atributos histéricourbanos y socioculturales del centro fundacional
de Arica, considerando que el 52% de sus inmuebles son Inmuebles de
Conservacion Histdérica (ICH), de los cuales el 12% son Monumentos His-
téricos (MH) con declaratoria de Consejo de Monumentos Nacionales
(CMN). También es importante considerar que 2/3 de los Componentes
arqueoldgicos de la regién se encuentran dentro del AIP.

El Plan cuenta con proyectos de infraestructura que contemplan la
restauracion, construcciéon y conservacion de espacios publicos, comu-
nitarios y deportivos en su mayoria preexistentes, altamente valorados
por la comunidad, que han pasado a ser un soporte fisico donde se
permite una convivencia armoénica entre quienes visitan a diario este
territorio y sus residentes.

Las zonas comerciales del Casco Histoérico de Arica se caracterizan
por constituirse a través de mercados, galerias y ferias de larga data,
las que son parte de la memoria histérica ariquefa. Actualmente, estos
polos presentan un alto grado de deterioro y debido al estancamiento
en su oferta comercial se han vuelto poco competitivos ante las nuevas
zonas comerciales, lo que no les permite reinvertir en su infraestructura
ni renovar la manera en la que desarrollan sus negocios. Para abordar
esto, se han realizado proyectos que han instalado nuevas competen-
cias en los locatarios del sector, ademas de desarrollar una imagen co-
hesionada que les ha permitido reconocerse como actores relevantes
del territorio y protagonistas del cuidado y la transformacién del barrio.

Entendiendo que el tejido social del territorio permitird empujar los
cambios y dar sostenibilidad a las obras que se han desarrollado en
el sector, se han ejecutado proyectos que fortalecen la asociatividad
en la comunidad, propiciando espacios de encuentro comunitario que
permiten fortalecer a las organizaciones presentes en el territorio y a
quienes las componen, para que asi -y de manera independiente- en el
futuro puedan gestionar intervenciones equivalentes a las ya ejecuta-
das a través del Plan.
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VISION DE REVITALIZACION

El modelo de gestion aplicado en el Plan de Revitalizacién Barrial fue
disenado con la participacion activa de la comunidad, el cual entregd
como vision:

“Casco Historico, centro de actividad multicultural, que mezcla
vida de barrio a escala humana y abundante patrimonio milena-
rio, que impregna a sus residentes y visitantes con su identidad”.

Esta vision, se transcribid a lineamientos estratégicos, los cuales le dieron
sentido a cada uno de los componentes de manera integral y horizontal.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

La estrategia de intervencion en el Plan de Revitalizacion Barrial se basa
en la participacion activa de la comunidad, la integracién de diferentes
actores en los procesos y la vinculaciéon de cada uno de los componentes
del programa en el desarrollo de cada una de las iniciativas.

Las actividades de participacion y validacion ademas de dar una Vi-
sion del Barrio, entregaron la estrategia, para que los componentes del
plan funcionaran en sinergia.

Para el caso de Infraestructura, el objetivo estratégico fue fortalecer el
tejido urbano del drea de intervencion, para consolidar el Casco Historico
como un lugar atractivo de recorrer, caminable y habitable. Con ese ob-
jetivo, se propone la rehabilitaciéon y mejoramiento de espacios publicos,
asi como la activacion de inmuebles patrimoniales, ddndoles un nuevo
uso que beneficiara a la comunidad. Es asi que se ejecutd la reconversion
del inmueble San Marcos 570, el cual es el actual Centro de Innovacion
Social (CIS), que brinda espacios de conversacidon y pensamiento para
mejorar el barrio en comunidad, desarrollado también en coordinacién
con proyectos de los componentes de Gobernanza y Participacion Ciu-
dadana, y Desarrollo econdmico Local y Cultural, los cuales se comple-
mentan a través de distintas iniciativas y actividades necesarias para la
integracion social en los proyectos mas emblematicos y complejos. La
misma situacion ocurre con la reconversion de casa Crispieri, inmueble
gue se transformard en el Centro Cultural del Casco Histoérico, que ofre-
cerd un lugar de encuentro para la comunidad donde se fomentara la
expresion artistica y cultural, promoviendo asi la identidad del barrio y
aportando al desarrollo econdmico local y cultural del sector.
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Para el desarrollo de cada proyecto la participacion ciudadana ha
sido fundamental, ya que, ha otorgado insumos para el disefio de las
iniciativas, dado que se ha buscado la opinidon de la comunidad frente
a distintas propuestas y su priorizacién, y son quienes les dan sustento
0 no, a las iniciativas.

Finalmente, se buscd potenciar el Casco Histdérico como escenario
multicultural a nivel regional, y la consolidacién de éste como nucleo de
desarrollo turistico y comercial. La estrategia de intervencion es que las
iniciativas de los componentes Participacion Ciudadana, Infraestructura
Fisica y Desarrollo Econédmico Local y Cultural, se desarrollen de mane-
ra integrada en todos los proyectos del barrio.

PROYECTOS RELEVANTES DEL
“POLIGONO BARRIO CASCO
HISTORICO DE ARICA”

Todos los proyectos realizados en el barrio son importantes, pues en
conjunto han generado cambios positivos en el sector fundacional de
la ciudad, sin embargo, desde el componente Infraestructura Fisica se
destaca el proyecto del Centro de Innovacién Social (CIS). La recon-
version de este inmueble se alinea con la vision del Plan de Arica, en
cuanto a consolidar la gobernanza de los proyectos, el vinculo con los
vecinos y la conexion con el entorno, aprovechando su ubicacion estra-
tégica. El CIS San Marcos busca transformar el Casco Histérico de Arica
en un barrio inteligente, fortaleciendo competencias de los vecinos a
través de un espacio colaborativo, conectado con actores claves del
ecosistema y generando actividades que promuevan el aprendizaje y la
experimentacion. Este proyecto representa una oportunidad uUnica para
revitalizar el barrio, fomentar la participacion ciudadana y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

Por otra parte, del componente Participacion Ciudadana se destaca
el proyecto Placemaking, que generd un espacio comun de encuentro
para la comunidad, incentivando la participacion activa de los vecinos
en la toma de decisiones y en la creacion de un sentido de pertenencia
hacia el barrio.

Finalmente, del componente Desarrollo Econdmico Local y Cultural,
se destaca el proyecto Mejoramiento de la Competitividad en el Area
de Interés Prioritario (AIP), ya que, a través de una marca barrial y el
fortalecimiento de los negocios locales, logrd consolidar una identidad
de barrio. Dicha marca barrial se trabajo y desarrolld durante la imple-
mentacion de diferentes talleres.
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CONSIDERACIONES FINALES

El Revive Arica ha sido una oportunidad unica para devolver la vida al
barrio y mejorar la calidad de vida de los habitantes del Casco Histo-
rico. El Programa ha generado diferentes intervenciones y, para cada
una, desarrollé instancias de dialogo e inclusidon de la comunidad, lo
gue se tradujo en procesos que lograron un impacto positivo, junto a la
aceptacion y apoyo de sus comunidades.

En conclusion, es crucial seguir fortaleciendo la participacion ciuda-
dana en el proceso de revitalizacion del barrio, construyendo y dise-
fando con las personas los procesos, para garantizar que los proyectos
se alineen con las necesidades y aspiraciones de la comunidad. De este
modo, el Revive Arica se presenta como una oportunidad clave para
impulsar la revitalizacién del barrio y promover el desarrollo integral de
sus habitantes.
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BARRIO LOTA ALTO

Comuna de Arica
il S T
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BARRIO LOTA ALTO
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BARRIO CASCO HISTORICO DE ARICA

1. Mejoramiento de la Competitividad 2. Adquisicién Casa Crispieri
para Unidades de Negocios del AIP, Barrio Barrio Casco Historico de Arica,
Casco Histdérico de Arica, comuna de Arica. comuna de Arica.
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BARRIO CASCO HISTORICO DE ARICA

3. Mejoramiento de la Competitividad
para Unidades de Negocios del AIP, Barrio
Casco Histdérico de Arica, comuna de Arica.
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BARRIO CASCO HISTORICO DE ARICA

4. “Territorio Activo - Explanada del
Teatro”, Barrio Casco Histdérico de
Arica, comuna de Arica.
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5. Mejoramiento Alumbrado Publico
Faldeos del Morro, Barrio Casco
Histdrico de Arica, comuna de Arica.

6. Diagnéstico y Plan de Accidon
Comercio Irregular del Casco Histérico, Barrio
Casco Histoérico de Arica, comuna de Arica.
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Palabras del sefior Alcalde de Coquimbo,
AL MANOUCHEHRI MOGHADAM KASHAN LOBOS:

Es fundamental el trabajo conjunto que impulsamos con las entidades de Gobierno a
través de este programa, ya que pone en valor el patrimonio de una zona tanimportante
para la comuna de Coquimbo, como lo es Guayacan. Se trata de un lugar marcado
por la historia que, gracias a este instrumento, recobra vida con la participacion de su
gente gque activamente opina y se compromete con su crecimiento.

Junto a ellos, inauguramos este afo las obras de mejoramiento de calle Rieles
con esquina Lira, insertas en zona tipica, donde se intervinieron mas de 290 metros
cuadrados con trabajos de hermoseamiento, de accesibilidad y un mural que destaca
el pasado histérico ferroviario de la zona.

También anunciamos a la comunidad los avances del proyecto de restauracién
de la lglesia de Guayacan, el cual ya se encuentra en condiciones de postular a
financiamiento de la SUBDERE, para rescatar el valor patrimonial incalculable que
tiene este monumento histérico construido en 1889, icono de nuestra comuna puerto y
que se espera que comience la ejecucion de sus obras de recuperacion en el ano 2024.

Son los propios vecinos y vecinas quienes impulsan este tipo de iniciativas para
poner en valor sus comunidades, rescatar su historia y su idiosincrasia. Por ejemplo,
en torno a la Iglesia de Guayacan se celebra cada afio una tradicional fiesta religiosa,
orgullo de los guayacaninos, que atrae visitantes de todo el pais para disfrutar
de los bailes chinos y gozar de la hospitalidad y el carifno de los habitantes del
hermoso pueblo de Guayacan. Es por todo ello que su restauracion representa un
reconocimiento a la cultura y la identidad guayacaninas.

Todo este trabajo articulado entre nuestro municipio y las instituciones del Estado
permite recuperar y mejorar los espacios publicos y patrimoniales, para devolvérselos
a los vecinos y vecinas, y otorgar a Guayacan un nuevo rostro, a la altura de sus
habitantes y también de sus visitantes. Esta zona, dada su gastronomia, su patrimonio
y por la riqueza inmaterial se ha convertido en un importante polo turistico.

La alegria de los vecinos siempre va a ser la alegria de este alcalde y de este
municipio, y lo que nos da impulso para seguir trabajando. Por eso agradezco al
Gobierno el trabajo que realiza a través de SUBDERE, a los equipos del programa
y, por supuesto, a los vecinos y vecinas que llevan muchos anos luchando por sacar
adelante estos proyectos, para convertir sus suenos en obras concretas.
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Restauracion Iglesia de Guayacan, s
Barrio Pueblo de Guayacan,
comuna de Coquimbo. "




BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN EN LA COMUNA DE COQUIMBO

UBICACION Y
ANTECEDENTES

El barrio de Guayacan se emplaza en el sector sur de
la conurbacién Coquimbo-La Serena, especificamente
en el ala norte de la Bahia de la Herradura, peninsula
y region de Coquimbo. El barrio se encuentra inscrito
entre los sectores urbanos de La Pampilla, El Llano y
la Ruta 5, siendo parte de la estructura urbana costera
de La Herradura. Segun la ficha de proteccién social, a
noviembre de 2017, tiene una poblacidén de aproxima-
damente 2.037 personas.

En términos generales, el barrio de Guayacan se ca-
racteriza por tener un alto nivel de deterioro fisico y fun-
cional, poniendo incluso en riesgo la desaparicion de sus
inmuebles de valor patrimonial; un deterioro econémico
producto del cambio de actividades; un deterioro social
vinculado a la inseguridad en los espacios publicos y a la
baja o nula cohesidn social entre sus residentes.

Estas dindmicas de deterioro han experimentado un
complejo proceso de obsolescencia funcional, origina-
do por el cierre de las faenas mineras que albergd hasta
mediados del siglo XX, para convertirse en un area resi-
dencial cuyas estructuras fisicas han evidenciado el paso
del tiempo.

El programa abarca cada una de las areas anterior-
mente sefaladas, adoptando un modelo integral que
incorpora las obras fisicas de mejora del entorno ur-
bano y de recuperacion del patrimonio cultural e his-
térico, intervenciones de naturaleza social y de de-
sarrollo econdmico y cultural, e incluye la entrega de
herramientas y competencias que atienden la necesi-
dad de entregar mayores capacidades a la comunidad y
sus residentes.
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BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN EN LA COMUNA DE COQUIMBO

MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA

EN EL BARRIO PUEBLO DE
GUAYACAN

La intervenciéon que se implementa en el territorio busca la ejecucion de
proyectos y programas, y la generacion de distintas acciones conducidas
a potenciar el desarrollo integral del barrio, generando la entrega de
competencias para la creacion de nuevas oportunidades y el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de Guayacan. En este sentido,
la estrategia de revitalizacion barrial busca garantizar una intervencion
equilibrada entre el rescate patrimonial, las obras de infraestructura y el
mejoramiento de espacios publicos, con las intervenciones generadas en
el dmbito del desarrollo econdmico y cultural local, y de la gobernanzay
participacion ciudadana. El trabajo fue basado en profundos fundamentos
técnicos e incluyd la correspondiente validacion social, con el objetivo de
mantener las lineas estratégicas asociadas a un fin comun, tal como lo
es la revitalizacion del barrio de Guayacan para que alcance el estandar
gue se merece su sector patrimonial e historico.

PLAN DE REVITALIZACION

DE BARRIOS (PRB) Y
DEFINICION DEL POLIGONO DE
INTERVENCION BARRIO PUEBLO
DE GUAYACAN

El PRB del barrio Pueblo de Guayacan tiene por objetivo establecer
un modelo de intervencidon que permita potenciar de forma integrada
los atributos patrimoniales, culturales y turisticos del barrio, heredados
fundamentalmente de la ex fundicién de cobre que existid en este sec-
tor hacia mediados del siglo XIX. La presencia de lugares e inmuebles
histéricos como la iglesia de Guayacan (M.H), la casa Urmeneta (M.H),
el barrio galés, la playa ElI Condor, entre otros, constituye un escenario
urbano de impronta patrimonial y turistica relevante para la region, por
lo que su puesta en valor permitird no sélo ampliar la vocacién turistica
de la comuna de Coquimbo, sino -ademas-, revertir el avanzado proce-
so de deterioro fisico del barrio de Guayacan.
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BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN EN LA COMUNA DE COQUIMBO

El Plan de Revitalizacion Barrial (PRB) propone un sistema integrado
de intervenciones a partir de proyectos de recuperacion de inmuebles y
espacios publicos, con programas que buscan transferir herramientas y
conocimientos a los resientes del sector, potenciando de esa manera la
recuperacion fisica del barrio y su desarrollo econdmico, cultural y social.

El PRB aprobado para el sector de Guayacan ha establecido un poli-
gono de intervencién con una superficie de 22,55 hectareas, cuyos limi-
tes coinciden con vias estructurantes y bordes geograficos relevantes
en el sector.

El poligono se extiende desde el borde costero de Guayacan, hasta
el sector nuevo de pescadores ubicado fuera de la zona tipica, atra-
vesando el centro civico y los conjuntos de vivienda de mayor valor
patrimonial. El Poligono, entendido como una ruta, integra y da conti-
nuidad a los subsectores identificados dentro del barrio, como son el
borde costero, el centro civico donde se concentran los monumentos
historicos, el sector antiguo con presencia de numerosos inmuebles del
siglo XIX y el sector nuevo donde prevalecen las viviendas familiares de
pescadores y otras provenientes de otros sectores de Coquimbo.

VISION DE REVITALIZACION

La vision de barrio es la siguiente:

“Guayacan, el barrio cultural y educacional de Coquimbo, en-
clave del turismo patrimonial, lugar de ambiente sustentable, y
polo de desarrollo gastrondmico y deportivo en el mar”.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

Desde el punto de vista estratégico, se identificaron cuatro subsectores
o polos de desarrollo dentro del barrio, que permitieron establecer pro-
puestas diferenciadas pero complementarias entre si, teniendo como
factor comun el énfasis cultural, patrimonial y turistico. Estos polos co-
rresponden a:

i) Borde costero, donde se localizan inversiones dirigidas a fomentar

el desarrollo productivo y turistico, tomando como base la playa
El Céndor vy la actividad comercial de la Caleta de Guayacan.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN EN LA COMUNA DE COQUIMBO

ii) Centro civico, donde se ubican los inmuebles y espacios de mayor
valor patrimonial (iglesia de Guayacan, casa Urmeneta, barrio galés,
plaza central), por lo que las inversiones estan destinadas a su
puesta en valor y al fomento del turismo de intereses especiales.

iii) Sector antiguo, el cual se desprende del centro civico, pero conser-
va numerosos inmuebles caracteristicos y la vida de barrio, por lo
que la inversion se focaliza en la generacion de nuevos espacios de
asociatividad a través de la recuperaciéon de inmuebles degradados
y el mejoramiento de la imagen urbana.

iv) Sector nuevo de pescadores, correspondiente a conjuntos de vi-
viendas fuera de la zona tipica, pero estrechamente ligadas con
las dindmicas internas de Guayacan en general. En este sector la
inversion se focaliza en la recuperacion de espacios publicos y la
creacion de equipamientos para potenciar las nuevas agrupaciones
deportivas, sociales y culturales.

Los cuatro polos descritos poseen una continuidad espacial y fun-
cional que permite abordar de forma integra el poligono, apoyandose
en programas de fortalecimiento organizacional, asi como también de
caracter cultural, laboral, gastrondmico, entre otros.

PROYECTOS RELEVANTES DEL
“BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN?”

Mejoramiento de la playa El Céndor:

La playa El Céndor, terreno costero contiguo a la caleta de pescadores
de Guayacan, es parte de la identidad del barrio por su fuerte historia
minera vinculada a la fundicion de cobre y del muelle Errdzuriz, y las
historias de piratas que pasaron por su costa. Este sector se erige como
el cierre de la hermosa bahia de la Herradura, caracterizada por sus
aguas calmas que favorecen la navegacion recreativa y la practica de
diversos deportes nauticos.

El proyecto busca transformar el espacio para potenciar el desarrollo
turistico y econdmico en base a la pesca, la gastronomia, el comercio y
la actividad deportiva en el mar, consolidando sus atributos patrimonia-
les, a través de una mejora integral de todo el equipamiento del espacio
publico que rodea la playa.
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Restauracion del Centro de Expresiones Artisticas de Guayacan:

Desde que el programa se instald en el territorio, las primeras demandas
ciudadanas se vincularon con la necesidad de contar con un espacio que
albergara a las distintas agrupaciones artisticas y culturales del barrio,
y que no contaban con ningun sitio para desarrollar sus actividades. Es
por ello que la primera inversion realizada fue la compra de 2 inmuebles
patrimoniales ubicados en plena zona tipica de Guayacan. En ese lugar
se proyectd el gran suefio de una importante parte de sus habitantes, un
Centro de Expresiones Artisticas con un disefio altamente participativo
asociado a la arquitectura propia de Guayacan, que logré las aproba-
ciones necesarias para la obtencidn de los recursos que permitirdn que
ese sueio esté a pasos de comenzar su construccion.

Restauracion de la Iglesia de Guayacan:

El icono del pueblo histérico de Guayacan es su Iglesia, declarada Monu-
mento Histdrico desde el aino 1977, inmueble que carga con buena parte
de la historia préspera de la mineria chilena, reconocida como un simbolo
arquitectdnico por su disefo y sistema constructivo Unico en el pais.
Este inmueble, desde que llegd de Bélgica el ailo 1889, no ha tenido ningun
tipo de inversion importante que permita asegurar su conservacion y
mantener su posible uso para las futuras generaciones, como uno de los
principales hitos turisticos de la comuna de Coquimbo. Es por ello que
se hace necesaria su restauracion y puesta en valor, como merece todo
monumento histérico, rescatando la herencia de lo que fue el periodo
de apogeo de la exfundicion de cobre de Guayacan, cuya inversion se
realizara a través del Programa.

CONSIDERACIONES FINALES

El Plan de Revitalizaciéon Barrial de Guayacan se encuentra en pleno
proceso de ejecucion, con un avance aproximado del 60% de la cartera
aprobada. En el segundo semestre de 2023 se espera dar inicio a obras
emblematicas como la Restauracion de la Iglesia de Guayacan, la cons-
truccion del Centro de Expresiones Artisticas y el Mejoramiento de la
playa El Céndor, ademas de una serie de mejoramientos de inmuebles 'y
espacios publicos que permitirdn realzar la imagen urbana patrimonial
y turistica del sector.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN EN LA COMUNA DE COQUIMBO

1. Reposicién Centro de Madres 2. Mejoramiento de Accesibilidad
Santa Emita, Barrio Pueblo de calle Rieles, esquina Lira, Barrio Pueblo de
Guayacdn, comuna de Coquimbo. Guayacdn, comuna de Coquimbo.
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BARRIO PUEBLO DE GUAYACAN EN LA COMUNA DE COQUIMBO

3. Programa de Gestion Ambiental, 4. Programa Fondos de Iniciativas
Barrio Pueblo de Guayacan, Comunitarias, Barrio Pueblo de
comuna de Coquimbo. Guayacan, comuna de Coquimbo.
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Palabras de la seflora Alcaldesa de Vifia del Mar,
MACARENA RIPAMONTI SERRANO:

La salvaguarda del patrimonio inmaterial, poner en valor nuestros inmuebles
patrimoniales y potenciar las actividades culturales y econdmicas que dieron forma a
nuestro Barrio Fundacional, es avanzar en un mejor entorno, seguridad y calidad de vida
para todos los vihnamarinos y vihamarinas. Por ello, ha sido sumamente enriquecedor ser
parte de los 13 municipios que cuentan con el Programa de Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial Emblematica (PRBIPE). En estos 5 afios de trabajo hemos
alcanzado objetivos significativos a través de proyectos dirigidos a la revitalizacion de
nuestros edificios patrimoniales y barrios; y al desarrollo econdmico local y cultural,
fortaleciendo la gobernanza, la institucionalidad y la participacion ciudadana.

Me permito agradecer el caracter multisectorial que la SUBDERE ha otorgado al
programa, permitiéndonos trabajar responsablemente en mejoras integrales. Este
apoyo a los municipios nos hace ver el futuro con esperanza y sofiar con la ejecucion
de importantes obras que forman parte de la cartera identificada junto a nuestros
habitantes en el Plan de Revitalizacion del Barrios (PRB), desarrollado en el 2019 por
el equipo, en el cual destacan la restauracion del Castillo Wulff, del Mercado Municipal
y del Palacio Carrasco; la pronta ejecucion de cuatro proyectos para levantar plazas
con un enfoque familiar y medioambiental, la revitalizaciéon de nuestro Paseo Cousifio
y tantas otras iniciativas que han salido de esta colaboracion virtuosa entre la
comunidad, instituciones, profesionales comprometidos y la experiencia de quienes
dan vida a los barrios histéricos de Vifia del Mar.

Bien sabemos que nuestra ciudad ha crecido al alero del desarrollo turistico,
industrial y arquitectonico, pero este enfoque a veces nos hace olvidar a las familias
obreras que llegaron junto a la CRAV, primera refineria de azucar del pais; por la
construccion del ferrocarril o para trabajar en los multiples espacios de servicio y
entretencion que proliferaron en nuestra fundacion y que son responsables de nuestra
denominacién de ciudad balneario. Dicho esto, politicas publicas como el Programa
de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica se vuelven
sumamente importantes para reconectar con estas memorias, rescatar historias,
tradiciones y manifestaciones culturales esenciales para avanzar en un desarrollo
urbano que se haga cargo del pasado, honre nuestros origenes y proteja el futuro.



onstruccion y mejoramiento!

comuna de Vifia del Mar.



BARRIO FUNDACIONAL DE VINA DEL MAR

UBICACION Y
ANTECEDENTES

Centro civico, comercial y sociocultural de la comuna.

El eje transversal norte-sur, atraviesa el centro del
territorio proyectdndose a la poblacion Vergara, desde
el Palacio Carrasco en Av. Libertad en el norte hasta el
Parque Quinta Vergara hacia el sur. Y el segundo eje lon-
gitudinal oriente-poniente, desde la Poblacion Riesco en
el oriente hasta la Av. Marina, pasado el Cerro Castillo, es
decir el Océano Pacifico al poniente.

El poligono cuenta con 190 hectareas, donde habitan
15.673 personas que forman parte de la poblacidn bene-
ficiaria, a las que se le deben agregar 20.000 personas
asociadas a la poblacion flotante.

Servicios presentes en el barrio: El drea de interés se
erige como un territorio rico en cuanto a la mixtura de
usos de suelos, donde se conjugan servicios, equipamien-
tos, residencia y areas verdes en un mismo sector, otor-
gando multiples opciones para habitar el espacio publico.

Si bien el poligono de intervencion corresponde al
1,6% de la superficie comunal, la incidencia en la calidad
de vida de los habitantes de toda la comuna se ve di-
rectamente relacionada con las acciones que acontecen
en él. Lo anterior se debe a que el Barrio Fundacional
corresponde al corazoén social, cultural, econdmico, ur-
bano y civico de la ciudad. Por otro lado, el poligono de
intervencion se configura por los atributos histéricos y
turisticos mas relevantes de la comuna, siendo entonces,
los valores patrimoniales asociados principalmente a los
inmuebles y manifestaciones culturales, los que permi-
ten reflejar la identidad local que hace Unica a este te-
rritorio. Es por lo anterior que, a través del Revive ViAa
del Mar se logra poner en valor y traspasar la memoria
colectiva. Razdén por la cual, no tan solo se considera un
impacto comunal, sino también provincial, regional, na-
cional y hasta internacional.
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BARRIO FUNDACIONAL DE VINA DEL MAR

MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
EL BARRIO FUNDACIONAL DE
VINA DEL MAR

De acuerdo con el analisis de los principales detractores -comprendien-
do la incidencia que estos tienen en el proceso de obsolescencia del
barrio- se realizd una priorizacion de proyectos que contribuyeran a
mejorar la calidad de vida de los habitantes del Barrio Fundacional. Los
proyectos priorizados se agruparon segun los siguientes ejes a tratar:
Deterioro y desvalorizacién del patrimonio material, inmaterial y natu-
ral, el deterioro de infraestructura urbana, la alta percepcién de insegu-
ridad, el deterioro de la identidad comercial y cultural y finalmente el

déficit de instancias participativas y baja representatividad.

PLAN DE REVITALIZACION

DE BARRIOS (PRB) Y

DEFINICION DEL POLIGONO DE
INTERVENCION DE VINA DEL MAR

La propuesta del PRB como instrumento planificador del territorio es
a través de la cartera de proyectos, potenciando los atractores del
barrio y abordando los detractores a través de los siguientes ejes es-
tratégicos: Mejoramiento de espacios publicos, recuperacion del pa-
trimonio material, implementacién de equipamiento urbano, mejora-
miento de la competitividad del comercio, la reactivacion comercial
sector oriente, el posicionamiento como centro turistico, la recupera-
cion de la identidad cultural, impulsando la gobernanza vy la participa-
cion ciudadana, poniendo en valor la identidad del barrio, fomentando
la integracidon comunitaria y por ultimo consolidando equipos de tra-
bajo con nuevas capacidades.

El Barrio Fundacional de Vina del Mar corresponde al casco histo-
rico de la ciudad y comprende lugares e hitos que conformaron los
origenes urbanos y sociales de la ciudad moderna desde finales del
siglo XIX y principios del XX. La ciudad consolidd una trama urbana y
social en torno a un momento de esplendor econdmico no tan sélo de
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ella, sino también del pais en general, a partir de la bonanza respecto a
cierta economia extractivista. En un segundo momento, se produjo una
expansion industrial en el plan de la ciudad que influydé en su desarro-
llo social y urbano; y, en paralelo a esto ultimo, la connotacién de ciu-
dad balneario que asumié Vina del Mar dado que la estética urbana del
Barrio Fundacional se conjuga armoniosamente con el borde costero,
posicionado a la ciudad como centro turistico del pais, lo que perdura
hasta la actualidad.

VISION DE REVITALIZACION

“El Barrio Fundacional es un ambiente seguro y de calidad para
la comunidad, con espacios aptos para el esparcimiento, recrea-
cion y el desarrollo de una buena calidad de vida, con activi-
dades comerciales y culturales que ponen en valor la memoria
historica, social y patrimonial de la ciudad, un barrio donde pre-
valece el didglogo y la participacion de sus habitantes”.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

La etapa diagndstica que realizd el equipo comunal del Revive Viia del
Mar durante el desarrollo del PRB, contempld las siguientes acciones
gue permiten tener acceso directo a la informacién analizada: Levan-
tamiento y catastro en terreno de todos los ambitos trabajados por
componente, revision de documentos bases y antecedentes técnicos,
reuniones con organismos publicos, organizaciones sociales y depen-
dencias municipales atingentes y diversos procesos de participacion
ciudadana con la comunidad. Lo anterior entregd un resultado acabado
de informaciodn fidedigna que permitié el posterior el desarrollo de los
analisis en el PRB, lo que finalmente concluyd en la robusta cartera de
proyectos. Luego, en la etapa de formulaciéon de las iniciativas, toda la
informacion se corrobord con los beneficiarios directos y actores re-
levantes del territorio, con el objetivo de que los proyectos lograran
obtener el impacto deseado.
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BARRIO FUNDACIONAL DE VINA DEL MAR

PROYECTOS RELEVANTES DEL
“BARRIO FUNDACIONAL DE VINA
DEL MAR”

Dentro de los proyectos emblematicos que el equipo Revive comunal
se encuentra desarrollando se pueden sefalar: Disefio y ejecucion de
la restauracion de Palacio Carrasco, disefio y ejecucion de la remodela-
cion del Mercado Municipal, el disefio para la restauracion del Castillo
WuIff, la construccion de plazas: Interaccion Medioambiental, Encuen-
tro y la Infancia, Estacién Vina del Mar, Ludica familiar y Mirador Parque
Quinta Vergara, cierre ornamental de la fachada del Teatro Municipal,
recambio de luminarias Cerro Castillo y tramos desde puente Cancha a
Plaza Francisco Vergara. Asi como también, implementacion de puntos
limpios y puntos verdes, Rescate de la Memoria, Programa de Educa-
cién Patrimonial, Fondos Concursables de Incentivo Comercial, Cultural
y Comunitarios, el Fortalecimiento del Comercio Tradicional, Fortaleci-
miento de Identidad Comercial de la Zona Oriente y Habilitacion de la
Ruta Patrimonial, entre muchos otros.

CONSIDERACIONES FINALES

Los territorios, al igual que las personas, son organicos, por lo que se
encuentran en constante proceso de cambio frente a los fendmenos
gue se van presentando. Es debido a este movimiento continuo que se
generan nuevas problematicas que desafian a las instituciones publicas
en la forma de pensar y planificar los territorios, entendiendo ademas
el rol que cumplen los municipios en las comunas.
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BARRIO FUNDACIONAL DE VINA DEL MAR
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1. Plaza Ludica Familiar EFE, Barrio 2. Consultoria de Diseno para 4 plazas
Fundacional de VifAa del Mar, comuna en el Barrio Fundacional de Vifia del Mar,
de Vifia del Mar. comuna de ViAa del Mar.
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3. Consultoria diseino y modelo de gestiéon 4. Talleres Fotograficos del
Mercado Municipal, Barrio Fundacional de Viha Patrimonio, Barrio Fundacional de
del Mar, comuna de Vina del Mar. Vifa del Mar, comuna de Vifa del Mar.
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Palabras del sefior Alcalde de Cartagena,
LUIS RODRIGO GARCIA TAPIA:

El Programa Revive Cartagena de la SUBDERE tiene una gran relevancia para la
comuna de Cartagenay sus habitantes. Desde sus inicios, en el afio 2015, ha impactado
positivamente en la conservacion, rescate y puesta en valor del patrimonio comunal,
logrando recuperar parte del patrimonio histérico y arquitecténico. Ha generado
un mayor dinamismo econémico y un importante desarrollo turistico en la comuna,
permitiendo paulatinamente -a través de la ejecucion de iniciativas de inversion
asociadas a los componentes de Infraestructura, Desarrollo Econémico y Cultural y
Participacion Ciudadana- la promocién y puesta en valor de la identidad comunal
y el invaluable recurso patrimonial existente en el territorio. A partir de ello, se ha
propiciado una gran mejora en la calidad de vida de los cartageninos y se ha revertido
de forma gradual el deterioro y obsolescencia presente en el poligono de intervenciéon
del Programa denominado “Barrio Historico y Cultural de Cartagena”.

La recuperacion y puesta en valor del patrimonio cartagenino ha sido uno de
los ejes fundamentales de la gestion municipal en estos ultimos 8 anos, mediante
el apoyo e impulso de iniciativas de inversion y el incremento de los beneficios a
nivel comunal en los ambitos de desarrollo cultural, social y econémico. Todos esos
esfuerzos han quedado plasmados en los principales instrumentos de planificacion y
desarrollo comunal como lo son el Plan Regulador y el Plan de Desarrollo Comunal,
ambos actualmente en proceso de actualizacion.

Hoy buscamos transformar a la comuna de Cartagena en un balneario turistico,
amigable y sustentable, que se destaca por las caracteristicas Unicas de su territorio
y su marcada identidad cultural. En este sentido, el Programa Revive Cartagena ha
sido un instrumento fundamental para avanzar en la concrecion de dicho propdsito.
Nos quedan aun grandes desafios, pero -sin duda- seguiremos avanzando de manera
colaborativa junto a nuestra comunidad en la construccién de la comuna que sofiamos.
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BARRIO HISTORICO Y CULTURAL DE CARTAGENA

UBICACION Y
ANTECEDENTES

La comuna de Cartagena fue fundada el 10 de agosto de
1901 como Puerto Nuevo de Cartagena. Administrativa-
mente pertenece a la Provincia de San Antonio, Regién
de Valparaiso; limita al oriente con la comuna de Me-
lipilla, al poniente con el océano pacifico, al norte con
las comunas de El Tabo y Casablanca, y al sur con la
comuna de San Antonio.

El Plan de Revitalizacion de Barrios de Cartagena pro-
pone -en términos generales- poner en valor los inmue-
bles patrimoniales existentes en el territorio, aumentar
las actividades comerciales y culturales, y fomentar la
participacion de los habitantes en el proceso de revitali-
zacion del barrio.

Se estima que la poblacion habitante del Area de In-
tervencion es de aproximadamente 1.248 personas. No
obstante, se visualiza que la ejecucidn del Programa Re-
vive Cartagena en la comuna logra beneficiar de manera
indirecta a toda la poblacién comunal, es decir, a unas
22.738 personas (Censo, 2017).

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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BARRIO HISTORICO Y CULTURAL DE CARTAGENA

MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA

EN EL BARRIO HISTORICO DE
CARTAGENA

El programa trabaja promoviendo la descentralizacion, donde cada mu-
nicipio participante propone un barrio de su comuna para luego definir
un poligono de intervencion llamado “drea de intervencion prioritaria”.
El programa financia la conformacion de un equipo profesional multi-
disciplinario en cada municipio participante, que se constituye como el
“Equipo PRBIPE Comunal”, conforma la oficina del barrio, y esta encar-
gado de elaborar el Plan de Revitalizacién de Barrios (PRB), levantar
iniciativas, hacer seguimiento a los proyectos en lo administrativo y
financiero, coordinar todas las acciones de participacién ciudadana con
la comunidad y ser contraparte técnica con el equipo PRBIPE-REVIVE
del nivel central en SUBDERE.

PLAN DE REVITALIZACION

DE BARRIOS (PRB) Y
DEFINICION DEL POLIGONO DE
INTERVENCION DE CARTAGENA

El Area de Intervencion del “Revive Cartagena” estd comprendida de la
siguiente manera: “Por el sur se inicia con el patio de la ex estacion de
ferrocarriles, incluye la caleta San Pedro y su entorno, el eje de calle San
Martin hasta el fondo sur de las propiedades de la calle Bulnes y retorna
al norte por el oriente de las propiedades que enfrentan a la calle Arturo
Prat, Josefina Nieto y Almirante Latorre. Se incorpora parcialmente la
manzana de la parroquia Nuestra Sefiora Medianera, prosigue por el
frente oriente de las propiedades de la calle Bellavista y por el deslinde
norte de las propiedades del pasaje Caleuche. Continta por el eje de la
calle Ignacio Carrera Pinto, se prolonga hasta el mar y bordea todo el
frente costero hacia el sur, hasta encontrarse nuevamente con la caleta
San Pedro”.
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De acuerdo a los analisis efectuados, tanto los inmuebles de interés
histérico y arquitectédnico como los recursos naturales y culturales del
area de intervencion, estan distribuidos de manera homogénea en el
poligono. Con esto se concluye que el area de intervencion definida se
comporta como un solo barrio, con algunas particularidades caracteris-
ticas de cada subsector presente en dicha area.

El drea denominada como “Barrio Histérico y Cultural de Cartagena”
contiene la mayor parte de los inmuebles de interés arquitectoénico y
de valor patrimonial e histérico presentes en la comuna; asi como la
estacion de ferrocarriles, declarada Monumento Nacional de Chile en
la categoria de Monumento Histdrico el afio 1994. Ademas, el poligono
estd comprendido dentro de la zona tipica de Cartagena, declarada
también Monumento Nacional mediante el decreto N°401 de fecha 23
de noviembre de 1999, del Ministerio de Educacion.

El poligono de intervenciéon del Programa tiene una superficie de
58 ha, correspondientes al 0,2% de la superficie comunal y al 2% de la
superficie urbana, esto segun lo indicado en el Plan de Revitalizacion
de Barrios (PRB).

VISION DE REVITALIZACION

La visidn que orienta la ejecucion del Revive Cartagena en la comuna
es la siguiente:

“El Barrio Historico de Cartagena, capital cultural del litoral cen-
tral de Chile, es ordenado y limpio, cuenta con paseos y arquitec-
tura de valor patrimonial, sus vecinos participan en actividades
vinculadas a las artes y la cultura, y es reconocido como tierra de
artistas y poetas”.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

La linea estratégica de accion ratificada por la comunidad en el proceso
participativo considerado para el desarrollo del Plan de Revitalizaciéon
de Barrios de Cartagena se denomina “Desarrollo Histérico Cultural” y
consiste -principalmente- en poner en valor inmuebles de significacion
histérica, patrimonial o cultural, con el propdsito de recuperarlos para su
comunidad, incorporando alli actividades culturales, sociales y vecinales,
generando una integracion al barrio y desarrollando el entorno mediante
obras que relacionen el inmueble con el sector.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA

81



82

BARRIO HISTORICO Y CULTURAL DE CARTAGENA

PROYECTOS RELEVANTES DEL
BARRIO HISTORICO Y CULTURAL
DE CARTAGENA

Dentro de los principales proyectos desarrollados en el “Barrio Histérico
y Cultural de Cartagena” se encuentran los siguientes:
Componente Infraestructura:

- Habitacién y acondicionamiento de la oficina de barrio/centro de
emprendimiento.

- Mejoramiento de la plaza Vicente Huidobro.

- Mejoramiento de la escalera 21 de mayo.

- Mejoramiento del pasaje Zenteno y Calle Bilbao.

Componente Desarrollo Econémico Local y Cultural:

- Levantamiento para el Rescate Patrimonial Gastronémico Cartagena
de Chile 2020”.

- Plan Estratégico de Marketing Turistico del Barrio Histérico y Cul-
tural de Cartagena.

- Feria de Emprendimientos Locales en el BHC.

Componente Gobernanza y Participacion Ciudadana:

- Programa de actividades de difusion PRBIPE Cartagena.

CONSIDERACIONES FINALES

Al aino 2023 el Revive Cartagena ha invertido unos M$6.850, ejecutando
alrededor de 44 iniciativas de inversion en total.

También, se han desarrollado o se encuentran en desarrollo un total de
44 iniciativas de inversién. De acuerdo con los componentes de interven-
cion del Programa, estas iniciativas se distribuyen de la siguiente manera:

- Infraestructura Fisica: 20 iniciativas.

- Desarrollo Econémico Local y Cultural Local: 7 iniciativas.
- Gobernanza y Participaciéon Ciudadana: 4 iniciativas.

- Fortalecimiento Institucional: 14 iniciativas.
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1. Programa de Actividades de 2. Feria de Emprendimientos Locales en
difusiéon PRBIPE Cartagena 2020-2021, el Barrio Histérico y Cultural de
Celebracidon del Dia del Patrimonio Cartagena, comuna de Cartagena.
Cultural para niflos y nifnas.
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BARRIO HISTORICO Y CULTURAL DE CARTAGENA

3. Adquisiciéon Inmueble, Avenida 4. Reposicion de Balaustrada y

Hermanos Tobar No 222, Barrio Histérico Mejoramiento Terraza Sur, Barrio Histérico
y Cultural de Cartagena, comuna de y Cultural de Cartagena, comuna de
Cartagena. Cartagena.
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BARRIO HISTORICO Y CULTURAL DE CARTAGENA

5. Mejoramiento pasaje Zenteno 6. Mejoramiento Plaza Vicente
y calle Bilbao, Barrio Histérico y Cultural Huidobro, Barrio Histérico y Cultural de
de Cartagena, comuna de Cartagena. Cartagena, comuna de Cartagena.
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7. Adquisicion de inmueble, Avenida San 8. Diseno Habilitacién Casa de
Martin N°400 (Ex. Estacion de Ferrocarriles), Oficios, Barrio Histérico y Cultural de
Barrio Histdrico y Cultural de Cartagena, Cartagena, comuna de Cartagena.

comuna de Cartagena.
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Palabras del sefior Alcalde de Estacion Central,
FELIPE MUNOZ VALLEJOS:

Dia a dia trabajamos en favor de nuestros barrios y, por ello, destaco la labor que
realizamos junto a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo y al equipo
de Revive Barrios. Una alianza que nos permite promover el rescate patrimonial,
mejorar la infraestructura publica, reforzar el emprendimiento y la identidad local,
mejorando asi la calidad de vida de nuestras vecinas y vecinos.

En este camino, hemos demostrado que la colaboraciéon puede impulsar
transformaciones significativas. Nuestra alianza con la SUBDERE ha sido fundamental
para potenciar nuestro entorno. Juntos, hemos tejido un vinculo sélido que trasciende las
barreras institucionales, trabajando de la mano para forjar barrios vibrantes y armoénicos.

Los resultados de esta colaboracion son tangibles y visibles a cada paso que damos
en nuestras calles. Hemos transformado espacios publicos en verdaderos reflejos de
nuestraidentidad, donde los muros se trazan, volviéndose murales que retratan nuestra
historia local; donde las plazas promueven el emprendimiento, el esparcimiento y el
arraigo comunitario; las veredas forjan el encuentro, con la incorporacién de nuevo
mobiliario y areas verdes, como también disminuyen la percepcion de inseguridad
con mas luminarias y cdmaras de televigilancia, las que son observadas a través de
dos centrales de monitoreo, establecidas en las comisarias de la comuna.

Detras de cada uno de estos logros hay un engranaje humano incansable. Vecinos
comprometidos, funcionarios municipales entregados y socios estratégicos con una
vision compartida. Juntos, estamos escribiendo una nueva historia que se proyecta
construyendo un legado de unidad, progreso y optimismo.
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BARRIOS CASCO HISTORICO Y LOS NOGALES DE LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL

UBICACION Y
ANTECEDENTES

Estacion Central es una comuna fundada en 1985, don-
de la conectividad, la diversidad cultural, el comercio,
la educacion y las zonas residenciales convergen for-
mando una comunidad dindmica y heterogénea. Con
su ubicacioén estratégica y su rica historia, ha albergado
durante los ultimos afos variada poblacién migrante,
adquiriendo mayor diversidad cultural, y asumiendo el
desafio de construir un territorio mas inclusivo. Cuenta
con una poblacién aproximada de 214.470 habitantes y
una superficie de 1.500 hectareas.

La comuna de Estacion Central se ha caracterizado
por su crecimiento explosivo en tamafio de poblacién,
destacandose en el ultimo tiempo el aumento impor-
tante de poblacién extranjera, junto con un significativo
desgaste y disminucién de la vida util de su infraestruc-
tura urbana. El Programa busca mejorar la calidad de
vida de sus habitantes, relevando las identidades de sus
territorios y generando a su vez las instancias que permi-
tan avanzar hacia la igualdad de oportunidades.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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BARRIOS CASCO HISTORICO Y LOS NOGALES DE LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL

MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
AMBOS BARRIOS

El Programa se materializa de acuerdo a los lineamientos establecidos en
el Reglamento Operativo del Programa (ROP), a través de la ejecucion
de una cartera de proyectos para cada uno de sus componentes, gene-
rada a partir del desarrollo de un Plan de Revitalizacion Barrial (PRB) el
gue se constituird en el instrumento de planificacién territorial comunal
estratégico. El Programa se inserta en la comuna de Estacion Central el
ano 2018, llevandose a cabo su implementacion en dos poligonos de
intervencion: Casco Histérico y Los Nogales.

PLAN DE REVITALIZACION DE
BARRIOS (PRB) Y DEFINICION
DE LOS POLIGONOS DE
INTERVENCION DE ESTACION
CENTRAL

El PRB para el Poligono Casco Histoérico se orienta a revertir las principales
problematicas presentes dentro del territorio entre las cuales cabe men-
cionar los déficits de infraestructura, espacio publico y equipamiento, la
congestion vial, el explosivo aumento de poblacién residente y flotante,
la pérdida de la identidad local y patrimonial tangible e intangible y la
presencia de actividades y usos molestos y degradantes. El objetivo
principal es articular acciones que permitan dinamizar el territorio para
revertir las dindmicas de deterioro u obsolescencia para potenciar los
atributos e inducir procesos de cambio favorables que mejoren la calidad
de vida de los habitantes y sus oportunidades de desarrollo desde una
mirada integral.

El Poligono Casco Histdrico de la comuna de Estacion Central se carac-
teriza por ser un “centro metropolitano”, definido por el emplazamiento
de los principales centros de transporte metropolitano e interregional de
Santiago, ademas de una alta mixtura de usos y actividades, densidad
residencial y comercial, alto valor patrimonial y soporte de las activi-
dades asociadas mayormente al sector de la Alameda, la estacidn de
ferrocarriles y los terminales de buses. Por lo anterior, este territorio no
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BARRIOS CASCO HISTORICO Y LOS NOGALES DE LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL

puede ser entendido como otro barrio de la comuna, sino como parte
del centro del Santiago Metropolitano. Por ello, el principal objetivo de
la delimitacion del area de revitalizacién es responder a los sectores de
la comuna de Estacion Central donde se concentran los mayores pro-
blemas que afectan a este centro metropolitano, impidiendo revertir las
dindmicas de deterioro u obsolescencia que afectan la calidad de vida
de sus habitantes y usuarios.

El PRB para el Poligono Los Nogales tiene como objetivo articular
acciones que permitan “dinamizar el territorio para revertir las dinamicas
de deterioro u obsolescencia potenciando los atributos, e induciendo
procesos de cambio favorable que mejoren la calidad de vida de los
habitantes y sus oportunidades de desarrollo”, para lo cual se requiere
una mirada integral, abordada en los cuatro componentes del programa.

El poligono de Los Nogales se origina en 1947, como uno de los primeros
barrios obreros de la ciudad. Dotado de un patrimonio intangible y una
gran historia en cuanto a organizacion y vida comunitaria. Su morfologia
urbana es de gran homogeneidad, caracterizada por edificacion continua
en baja altura, de uno o dos pisos, con escasez de espacios publicos
disponibles y una alta ocupacion del suelo, donde convive poblacidon
chilena y migrante.

VISION DE REVITALIZACION

Poligono Casco Histoérico:

“Fortalecer la condicion de umbral de entrada a Santiago y cen-
tro metropolitano orientado al encuentro de los ciudadanos,
protegiendo sus barrios y patrimonio, fortaleciendo su diversi-
dad de actividades, habitantes e identidades”.

Poligono Los Nogales:

“Fortalecer su condicion de barrio residencial con una fuerte
identidad histdrica obrera y popular, que aspira a conservar su
escala urbana humana, imagen, viviendas y espacios publicos,
con espacios de encuentro que permiten la integracion social y
el desarrollo de una comunidad de vecinos participativa, armo-
nica y sustentable”.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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BARRIOS CASCO HISTORICO Y LOS NOGALES DE LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

El objetivo de revitalizaciéon aspira a mejorar sustancialmente el estandar
de los bienes publicos y proteger el patrimonio, ampliando la dotaciény
calidad de los espacios publicos peatonales en las zonas de alta densi-
dad comercial y residencial, y focalizando el mejoramiento del estandar
de equipamientos, espacios publicos de recreacion y ejes de movilidad
en el sector sur del poligono. También reconoce en la zona de extremo
sur del poligono su condicién vital de barrio de soporte industrial y
logistico del centro metropolitano, lo que obliga al mejoramiento de la
infraestructura de movilidad y espacio publico, y a la valorizacion de su
patrimonio industrial.

Se busca conservar la imagen e identidad barrial, asociadas a una
escala urbana humana, relevando caracter patrimonial y mejorando de
la calidad de vida de la comunidad con proyectos que revitalicen los
sectores inseguros, materializando nuevas areas verdes y equipamientos
de uso publico, junto a proyectos que promuevan el encuentro, la inte-
gracion social e intercultural, la seguridad y la revitalizacion en beneficio
de todo el barrio.

PROYECTOS RELEVANTES DE LOS
POLIGONOS

BARRIO CASCO HISTORICO
Infraestructura Fisica:

¢ Reposicion veredas diversas calles del Poligono Casco Histérico
(Obispo Manuel Umafa, Tacna, Dolores, 5 de Abril, Ruiz Tagle,
Antofagasta, Arica) .

* Diseflo mejoramiento Av. Padre Alberto Hurtado con Av. Bernardo
O’Higgins, comuna de Estacién Central.

¢ Habilitaciéon Plaza Activa Obispo Javier Vasquez en Casco Histoérico.

¢ Mejoramiento del alumbrado publico, poligono Sector Terminales
de la comuna de Estacion Central.

¢ Poligono Casco Histoérico: sistema de cdmaras de televigilancia
de Estacion Central.

¢ Mejoramiento Integral Av. Victor Jara.

« Disefio Arquitectura, Especialidades y Topografia para Espacios
Publicos en Casco Historico.

¢ Mejoramiento de pasos bajo nivel (Iquique y Antofagasta).
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Desarrollo Econémico Local y Cultural:

* Habilitacién Centro de Apoyo para el Emprendimiento de micro
Yy pequeias empresas.

* Habilitacion de circuito patrimonial: Murales en Poligono Casco
Historico en Estacion Central.

* Habilitacion de sefalética patrimonial en calles de Poligono Casco
Historico.

Gobernanza y Participacion Ciudadana:

* Escuela de dirigentes sociales Poligono Casco Histérico, reacti-
vacion de organizaciones no vigentes y conformacion de nuevas
organizaciones comunitarias.

* Implementaciéon Socio- educativa medioambiental en poligono
Casco Historico.

e Pintura Participativa de fachadas.

Barrio Los Nogales

Infraestructura:

* Reposiciéon de veredas en calle Santa Teresa, Antartica, Uspallata.

* Mejoramiento de platabandas en calle Santa Teresa, sector oriente,
unidades vecinales N° 33 y 32, Antartica.

* Conservacion de calzadas en calle Santa Teresa, Poligono Los
Nogales.

* Disefio Espacio Publico Los Nogales.

* Mejoramiento Integral en calle 8 de enero, drea verde y multicancha
y entorno.

¢ Desarrollo e implementacion de activaciones tacticas urbanas en
espacios publicos.

¢ Mejoramiento de fachadas en Poligono Los Nogales.

Desarrollo Econémico Local y Cultural:

e Circuito participativo de Murales para el reconocimiento y difusion
de la identidad barrial en Poligono Los Nogales.

* Fondo de emergencia para la mejora de las condiciones de las
EMT o emprendimiento de los barrios.

Gobernanza y Participaciéon Ciudadana:

* Desarrollo e Implementacidn de la Escuela de Liderazgos Comu-
nitarios, Poligono Los Nogales Comuna de Estacién Central.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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¢ Formacion e implementacioén de la Escuela de Circo Social para ado-
lescentes en el Poligono Los Nogales, comuna de Estacion Central.

¢ Desarrollo y articulacion de actividades medioambientales mul-
ticulturales en el poligono Los Nogales.

CONSIDERACIONES FINALES

En la busqueda de un desarrollo sostenible y efectivo de los proyectos,
primero es esencial considerar la vinculacién con la comunidad, generando
instancias de participacion ciudadana para lograr un sentido de apropia-
ciény, a su vez, fortalecer su tejido social, buscando la integralidad de
las intervenciones, donde los proyectos de los componentes humanos
(Desarrollo Econédmico Local y Cultural y Gobernanza y Participacion
Ciudadana) puedan dar sustento a los proyectos de infraestructura,
garantizando un desarrollo sostenible en el tiempo gracias a un modelo
de gestidn sdélido, elaborado y compartido entre la comunidad y la Mu-
nicipalidad, estableciendo roles y responsabilidades claras, entregando
herramientas a la comunidad para que asuma un papel activo y asi darle
sostenibilidad en el tiempo a las iniciativas.
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1. Reposiciéon Veredas Obispo Manuel 2. Reposicion Veredas ex Fabrica De
Umafia, Casco Histérico de la comuna de Gas, Casco Histdérico comuna de
Estacion Central. Estacion Central.
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3. Mejoramiento Alumbrado 4. Fondo de Emergencia para la Mejora de las

Poligono Los Nogales, comuna Condiciones de las EMT O Emprendimientos de

de Estacion Central. los barrios de ambos poligonos de la comuna de
Estacion Central.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA




102

BARRIOS CASCO HISTORICO Y LOS NOGALES DE LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL

5. Sistema Camaras Televigilancia, 6. Reposicion veredas en calle Uspallata,
proyecto implementado para tramo entre calles Arzobispo Subercaseaux y
ambos poligonos de la comuna de Hermanos Carrera, en poligono los Nogales,
Estacion Central. comuna de Estacion Central.
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7. Mejoramiento Fachadas Espacio 8. Formacién Implementacién Circo
Publico Avenida Victor Jara, Poligono Social (Escuela), Poligono Los Nogales,
Casco Histérico comuna de Estaciéon comuna de Estacién Central.

Central.
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Palabras de la sefiora Alcaldesa de Nufioa,
EMILIA RiOS SAAVEDRA:

Cambiar la cara a nuestros barrios, por una mas amable, inclusiva y segura para todos
y todas es el propdsito del programa Revive Nufoa, que se estd implementando en
dos sectores emblematicos de la comuna, como lo son la Villa Olimpica y el sector 1
de la Villa Frei.

Ambas propuestas habitacionales tenian un horizonte claro en su origen y fueron
parte de proyectos sociales gue comprendieron laimportancia del derecho a la vivienda
como motor de desarrollo, pero donde, ademas, sus habitantes y comunidades fueron
verdaderos protagonistas en la construccidon, organizacion y desarrollo de los barrios.

La palabra “revitalizar” significa “dar a algo nueva vida o actividad”. Asi, el trabajo de
Revive Nufioa nos invita a volver al origen. Su llegada a nuestra comuna ha sido una gran
oportunidad para que, mediante la ejecuciéon de diferentes proyectos, se logre apoyar
la restitucion del tejido social de dos sectores de nuestra comuna cargados de historia.

Si bien la ejecucion de proyectos es parte importante de los objetivos a cumplir -y
hemos trabajado con firmeza y eficacia para alcanzarlos- el programa ha aportado
significativamente al fortalecimiento institucional de nuestra municipalidad,
componente esencial de esta politica publica.

El Revive Nufioa en la Villa Olimpica y Villa Frei se ha establecido como la principal
arteria de vinculaciéon entre el municipio y la comunidad, fortaleciendo la gobernanza
en los barrios, apoyado en un modelo de gestion participativo que, mediante la
validacion de sus organizaciones territoriales y funcionales, continia formulando y
presentando iniciativas de inversion para revitalizarlos desde la cultura, el comercio
local y el mejoramiento de los espacios publicos, entre otros.

Con gran entusiasmo podemos mirar hacia atrds y ver cémo, a través de mejor
infraestructura, logramos impactar positivamente en nuestras comunidades, con mas
luminarias, ademas de mayor equipamiento en nuestras calles y plazas, obras que han
contribuido a mejorar la calidad de vida de vecinos y vecinas, haciendo de estos espacios
lugares mas amigables y seguros. En este sentido, y también a través de este programa,
hemos logrado incentivar y reactivar el comercio local pospandemia y el desarrollo
cultural, todo esto a través de importantes procesos de participacion ciudadana.

Revive Nufioa es una valiosa herramienta que ha apoyado la gestidn local asociada
al cuidado, proteccidn y preservacion del patrimonio material e inmaterial de estos
barrios y a potenciar su identidad. Nuestro objetivo es avanzar de manera firme y
decidida en la ejecucion de todos los proyectos de la cartera de inversion que tenemos
en ambos poligonos y sonhamos, en un futuro, expandir sus beneficios a otros barrios
emblematicos de nuestra comuna.

Nufica es patrimonio vivo en cada una de sus calles y es tarea de todos
nosotros cuidarlo.
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UBICACION Y
ANTECEDENTES

El origen de la palabra Nufioa proviene de la derivacién
o transformacion del vocablo Aufiohue que en mapu-
dungun significa “lugar de Aufos”. El AuAo es una planta
nativa de llamativas flores amarillas escarlata (Raul Pefia
y Lillo Valenzuela, s.f.).

Durante la presidencia de Jorge Montt, se crea la co-
muna bajo el amparo de la Ley de Comuna Auténoma.
En 1894 se crea la Municipalidad y el 20 de marzo co-
mienza a funcionar en el local de la Escuela Mixta Fiscal
N°6 en Plaza Nufioa. Sin embargo, el 6 de mayo de ese
ano se constituye formalmente la ilustre Municipalidad
de Nufoa.

En los terrenos de antiguas chacras se erigen impor-
tantes edificaciones e infraestructuras viales. En los te-
rrenos de la chacra de José Domingo Cafas y la chacra
Lo Valdivieso se edifica el Estadio Nacional y en la cha-
cra Lo Mujica se construye la Avenida Grecia (Patrimo-
nio Nufioa, s.f.). Durante este siglo surgen en la comuna
diversos barrios residenciales disefiados para ser habita-
dos por la clase media. Ejemplo de ello es el Complejo
Habitacional Empart, la Villa Olimpica o la Villa Frei. Ac-
tualmente, la comuna esta bajo la direcciéon de la Alcal-
desa Emilia Rios, con una mision comunal definida en
el PLADECO de contribuir al desarrollo sostenible y la
mejora continua de la calidad de vida de sus habitantes
a través de planes y programas innovadores y eficientes
basados en la participacion ciudadana y la responsabili-
dad social, tales como el PRBIPE.

Su vision comunal apunta a ser una comuna moderna,
segura, sustentable, participativa, con una gestiéon efi-
ciente y efectiva de sus servicios, que permita y poten-
cie el desarrollo de Nufioa a escala humana, para vivir y
convivir mejor.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
AMBOS BARRIOS

El programa comenzdé a implementarse en noviembre de 2018 en dos
sectores de la comuna: Villa Olimpica y Villa Frei. A partir de esto, se
realizé un diagndstico y Plan de Revitalizacion Barrial (PRB) por cada
uno de los poligonos, lo cual derivé en 2020 en una cartera de proyectos
que el equipo formula, postula y ejecuta en beneficio de las mencionadas
comunidades con un alto componente de participaciéon y validacion
ciudadana. Se crearon comités barriales que levantaron voces y actores
claves entre sus habitantes y que han sido el vinculo entre la institucion
y la comunidad.

PLAN DE REVITALIZACION DE
BARRIOS (PRB) Y DEFINICION
DE LOS POLIGONOS DE
INTERVENCION DE NUNOA

El Programa tiene dos areas de trabajo definidas en un modelo de ges-
tion propio de la comuna: por un lado, la vinculaciéon comunitaria y de
difusion, y por el otro, la gestiéon y administracion de proyectos.

A través de un diagndstico comunitario se definieron las visiones
para cada uno de los barrios, levantando las principales necesidades de
sus comunidades. Este trabajo derivd en 2 planes integrales de revitali-
zacion barrial (PRB), realzando la identidad de cada una de estas zonas
tipicas de la comuna mediante una cartera de proyectos que espera
recuperar los espacios publicos y comunes, mejorar el entorno y po-
tenciar el desarrollo econdmico, cultural y social local. Actualmente se
encuentra en vias de ejecucion una cartera con recursos asignados de
mas de 20 proyectos en todos los componentes del Programa.

En Nufioa se trabaja en 2 poligonos patrimoniales: Villa Olimpica y
Sector 1 de Villa Frei. Ambas declaradas zonas tipicas por el Consejo
de Monumentos Nacionales (CMN). Los Barrios son: Barrio Patrimonial
Villa Olimpica y Circuito Patrimonial Nufiohue.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA
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VISION DE REVITALIZACION DE
LOS BARRIOS Y ESTRATEGIA
DE INTERVENCION EN EL
TERRITORIO

El Barrio Patrimonial Villa Olimpica tiene una superficie de 26,28 hecta-
reas y constituye un nucleo residencial con una alta variedad de equipa-
mientos de escala barrial. Es considerada una unidad vecinal referente de
los conjuntos habitacionales del movimiento moderno en Chile durante
la década de los afos 60 del siglo XX. Se encuentra emplazada en un
contexto urbano de alto valor arquitecténico, patrimonial y cultural.

El PRB en este poligono pretende contribuir a la revitalizacion y
preservacion del Barrio Patrimonial Villa Olimpica, realzando su valor
emblematico material e inmaterial, potenciando su identidad y cohe-
sion social por medio de la incorporaciéon y fortalecimiento de espacios
publicos y comunitarios versatiles, seguros y accesibles. Ademas, se
busca generar herramientas de gestion a fin de fomentar el desarrollo
de acciones comunitarias, medioambientales, econdmicas, comercia-
les, de integracion cultural, deportivas y recreativas.

Vision de revitalizacidn barrial: “Villa Olimpica, el barrio patrimonial
con mayor estdndar en calidad de vida del pais”.

Misiéon de revitalizacion barrial: “Un barrio patrimonial preservado,
comprometido con el medioambiente y la armonia de su entorno, in-
tegrando una red de espacios publicos versatiles, seguros y accesibles
que fomenten la integracién e inclusidon sociocultural, por medio del
encuentro vecinal, el desarrollo econdmico local, la cultura y el deporte.
Para la materializacion de la vision y mision, la comuna debera destacar
en condiciones socioculturales, vivienda y entorno, salud y medioam-
biente; condiciones laborales; ambiente de negocios; conectividad
y movilidad; y -por supuesto- considerar y validar el rico historial de
acontecimientos y sdélidos logros que se han conseguido gracias al sos-
tenido aporte de sus habitantes en todas las épocas, lo que la convierte
en la comuna con mas tradicion del Gran Santiago”.

El Circuito Patrimonial Nufiohue tiene una superficie de 20,3 hecta-
reas y constituye un sector de alta relevancia histdrica urbana y social
para la comuna de Nufioa, de diversas cualidades espaciales y oportu-
nidades de desarrollo econdmico y cultural. Destaca a nivel internacio-
nal su arquitectura y urbanismo, siendo ejemplo del Movimiento Moder-
no en América Latina y el mundo.

El PRB en este poligono propone un conjunto de acciones tendientes
a dinamizar el territorio, revertir las dindmicas de deterioro y potenciar
asi sus atributos, induciendo a cambios favorables para el mejoramien-
to de la calidad de vida de sus habitantes y las oportunidades para su
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desarrollo. De esta manera se espera Favorecer la integracion armo-
nica de los inmuebles patrimoniales presentes en el circuito a la zona
residencial y tipica de Villa Frei, promoviendo el uso y apropiaciéon de
espacios publicos seguros, versatiles y accesibles, fomentando la par-
ticipacion y cohesidn social, facilitando un estilo de vida comunitario,
ecoldgico, cultural y deportivo perfectamente integrados al Parque Ra-
mon Cruz como emblema sustentable y ecoldgico”.

Visién de revitalizacion barrial: “El Circuito Patrimonial Nufiohue, ba-
rrio ejemplar de la convivencia armdnica de recursos de valor patrimo-
nial y una comunidad activa”.

Misién de revitalizacion barrial: “Fomentar la participacion y cohesion
social a partir iniciativas ecoldgicas, culturales y deportivas que permi-
tan una vida de barrio integral y sustentable, promoviendo la ocupacion
Yy USo seguro, versatil y accesible de espacios publicos y equipamientos
comunitarios culturales, deportivos, comerciales y recreativos”.

PROYECTOS RELEVANTES DE
LOS POLIGONOS

Proyectos emblemaéticos en el Barrio Villa Olimpica: Uno de los proyectos
a destacar en el barrio es el Mejoramiento de las fachadas del conjunto
habitacional. Actualmente se encuentran ejecutando una primera fase de
este mejoramiento, que es la realizacion de un estudio estructural de los
balcones y cajas de escalera para incorporar en el proyecto las soluciones
estructurales propuestas por ese estudio. Para la comunidad se trata de
un proyecto muy esperado, ya que se realizé un amplio proceso de par-
ticipacion ciudadana donde pudieron definir, por ejemplo, la paleta de
colores. También destacan el recambio completo de luminarias viales y
peatonales, que -sin duda- ha sido una importante mejoria en materia de
seguridad para el barrio, aportando a la ocupacidon del espacio publico
con perspectiva de género.

Proyectos emblematicos en el Circuito Patrimonial Nufiohue: Destacan
en este poligono dos proyectos de disefio de restauracion de dos inmuebles
de vital importancia para la comuna y su desarrollo cultural: Palacio Garcia,
actual Corporacidn Cultural y Palacio Ossa, actual biblioteca municipal.
Estos proyectos se encuentran en su uUltima etapa de aprobaciones en las
entidades correspondientes para la posterior postulacidn a la ejecucidon
de los disefos propuestos. Se espera dar inicio a la ejecucion del disefio
del Parque Ramon Cruz, un proyecto muy apreciado por los habitantes
del poligono y los Aunoinos en general, ya que se trata de un parque em-
blematico de la comuna, que requiere una pronta intervencion y mejora
acorde a las necesidades especificas de quienes lo habitan. Se trata de un
disefo participativo que requiere luego ser postulado para su ejecucion.
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CONSIDERACIONES FINALES

La experiencia de instalacion del programa en la comuna de Nufioa
ha sido compleja, diversa y enriquecedora. Se han levantado actores
y dirigencias sociales vinculadas directamente al programa, mediante
proyectos especificos que son de interés vecinal. El paso del tiempo ha
sido un factor determinante en la construccion de confianzas entre la
Municipalidad y la comunidad, y al momento de realizacion de la pre-
sente ficha se encuentra en ejecucion una amplia cartera de proyectos
gue da cuenta del trabajo realizado para mejorar la calidad de vida de
los habitantes de ambos barrios patrimoniales y sus areas de influencia
o sectores cercanos.
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1. Fondo Mejoramiento 2. Actividad de participacidn ciudadana, Teatro
Competitividad Del Comercio (Villa Familiar - Malén Patrimonial, en el barrio Circuito
Olimpica), comuna de Nufoa. Patrimonial Nufohue, comuna de NuAoa.
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3. Mejoramiento Red de luminarias Villa 4. Reposicion de lluminacién Publica
Frei, en el barrio Circuito Patrimonial Peatonal Villa Olimpica, comuna de
Nufiohue, comuna de Nufoa. Nufoa.
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Disefio de Restauracion y Renovacion
Palacio Garcia, Poligono patrimonial Aufiohue
comuna de Nufoa.
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Palabras de la sefiora Alcaldesa de Providencia,
EVELYN MATTHE|I FORNET:

El programa Revive Providencia es muy valorado por todos nosotros, los vecinos y
la comunidad en general, ya que abarca proyectos que se han realizado de manera
conjunta entre todos los actores involucrados -unidades vecinales, municipio y
SUBDERE-. Dichos proyectos se conversan, se estudian y se ejecutan de manera
integrada, respetando las distintas visiones cuyos objetivos son revitalizar nuestros
barrios mas emblematicos.

Es importante precisar que, gracias a una amplia cartera de iniciativas, hemos
logrado dar respuestas a las necesidades, esperanzas y anhelos de nuestros vecinos,
mejorando sus entornos, la habitabilidad de inmuebles patrimoniales, como el caso
de los edificios Turri, apoyando a los emprendedores y realizando intervenciones
culturales que ponen en valor estos espacios, con el propdsito de mejorar la calidad de
vida de sus habitantes, generando un mayor grado de pertenencia a estos territorios.

Esperamos seguir contando a futuro con el Programa PRBIPE que, sin duda, ha
permitido revitalizar nuestros barrios Bustamante, Manuel Montt, Parque Balmaceda
y Bellavista, los cuales se han ido activando con iniciativas como “Terrazas PRO”,
dando un sello propio a cada local y promoviendo la gastronomia de pequenos
emprendedores, que entregan un sello Unico a estos sectores.

Otra intervencion que fue muy valorada por la comunidad en general, son las
intervenciones desarrolladas en la denominada Zona Cero, la que fue muy golpeada por
el estallido social y posterior pandemia, donde entre otras acciones se han realizado
la limpieza de fachadas y borrado de grafitis de muchos edificios, devolviendo no solo
la belleza a estos inmuebles, sino que aportando una mayor sensacion de seguridad
de quienes viven y transitan por estos barrios.

Sabemos que aun falta mucho por mejorar, pero el camino trazado es auspicioso,
se ha realizado un trabajo serio, coordinado y cuyo eje central fueron nuestros
vecinos, llevado adelante por un equipo profesional que ha entregado lo mejor de sus
capacidades para devolver su impronta a estos histoéricos barrios.



Mejoramiento Termico-Acustico en
Viviendas Edificios Turri, Poligono
Parques Bustamante - Balmaceda,
de la comuna de Providencia.




PROYECTOS DEL PROGRAMA

UBICACION Y
ANTECEDENTES

Providencia es una comuna ubicada en el sector noro-
riente de la ciudad de Santiago, capital de Chile. Limita
al noroeste con Recoleta, al noreste con Vitacura, al este
con Las Condes, al sur con Nufioa, al sureste con La Rei-
nay al oeste con la comuna de Santiago.

La zona en la que actualmente se emplaza la comuna
estuvo ocupada desde hace mas de 10.000 anos. Se han
encontrado restos del periodo agroalfarero temprano.
Esta comuna, junto con la de Nufoa, pertenecia a la gran
chacra de Nufohue, que a partir del siglo XVIII comenzé
a subdividirse en terrenos mas pequenos. Los principa-
les caminos rurales de esa época eran el de Nufoa (ac-
tual avenida lrarrdzaval) y el de Las Condes o avenida
del Tajamar (hoy avenida Providencia).

El barrio Mercado Providencia - Manuel Montt se
sitia en torno al tramo poniente del par vial Avenida
Providencia y Nueva Providencia, eje estructurador del
centro comercial, cultural e institucional de la comuna.
Esta centralidad fue principalmente impulsada por el
proyecto que redefinié el rol de Avenida Nueva Provi-
dencia (1971-1975), en paralelo a la extension de la linea
1 del Metro hacia el oriente. Este proyecto de gran es-
cala propuso construir un centro para Providencia, una
“detencion en el paso”, estrategia urbana que aborda
desde el trazado de una nueva avenida, una linea de
metro, hasta el conjunto de multiples intervenciones del
espacio publico.

A partir de este gesto urbanistico, se configurd un
nuevo espesor urbano en el eje estructurante de la co-
muna, especificamente tres |dbulos o islas que permi-
tieron detonar una activacion comercial del sector y de
Ssus espacios publicos. Respecto del tramo correspon-
diente al barrio, esta transformacion urbana implicd la
construccion de la estacion de Metro Manuel Montt, la
redefinicion de flujos peatonales y viales, junto con la
dotacion de nuevos espacios publicos.

El eje Nueva Providencia permitié duplicar las facha-
das comerciales a nivel de calle y en espacios subterra-
neos creados por las obras del metro, generando una
mayor continuidad peatonal entre los espacios publicos
y los espacios del comercio. Por otra parte, el Plan Regu-
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lador Comunal de Providencia (PRCP-2007) incentivo la
construccion de pasajes peatonales y de galerias, y per-
mitid incorporar galerias comerciales en nuevos conjun-
tos residenciales, mediante mecanismos de compensa-
cién normativa. Todo esto generd una mayor activacion
y permeabilidad de las manzanas y una multiplicidad de
nuevos espacios que generaron una mayor intensidad de
uso, enriqueciendo el paso y la detencién en el sector.

El sector correspondiente al Barrio Parques Busta-
mante - Balmaceda conforma el limite norponiente de
la comuna de Providencia, e incluye el entorno inme-
diato de Plaza Baquedano, punto neurdlgico de la ciu-
dad de Santiago. Desde aqui se extienden los parques
Bustamante al sur y Balmaceda al oriente, conformando
uno de los sistemas de espacios publicos mas extensos
y significativos de la region metropolitana. Esto define
el caracter e identidad del barrio, formado por espacios
residenciales y de uso mixto conectados al sistema vial y
de espacios publicos, asi como a infraestructura y servi-
cios comunales e intercomunales.

En este contexto, el poligono de intervencidn corres-
ponde a un area urbana de alto valor histdérico, patrimo-
nial y cultural. A su vez, su localizaciéon y alta conecti-
vidad incentivan la confluencia de multiples usuarios,
quienes, junto a residentes y locatarios, le otorgan un
sello de diversidad al sector. Respecto de los parques ur-
banos que le dan el nombre al poligono de intervencion,
se trata de espacios publicos de alta intensidad de uso,
gue se constituyeron en ruta de paso, circuitodeporti-
vo, lugar de descanso y punto de encuentro, acogien-
do a su vez diversas expresiones colectivas y masivas
manifestaciones ciudadanas.
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MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
AMBOS BARRIOS

Para ejecutar el PRB, Revive Providencia generd un Directorio compuesto
por representantes de la Sociedad Civil vinculados a los barrios, expertos y
autoridades de la Municipalidad, que trabajan junto con el equipo PRBIPE
comunal. Se busca, de este modo, dar respuesta a las necesidades y
anhelos planteados por los vecinos.

PLAN DE REVITALIZACION DE
BARRIOS (PRB) Y DEFINICION
DE LOS POLIGONOS DE
INTERVENCION DE PROVIDENCIA

Los PRB buscan, a través de su cartera de proyectos, potenciar la in-
fraestructura verde caracteristica de la comuna, poniendo en valor los
conjuntos habitacionales existentes, reactivando el comercio barrial al
detalle, destacando los atributos de sus espacios publicos y elemen-
tos patrimoniales emblematicos, buscando mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

Se definen dos poligonos a intervenir: Los barrios aledaios a la “L”
conformada por los parques histéricos Bustamante y Balmaceda, en
torno a la zona O de la capital y el drea inicial del eje dual conformado
por la Av. Providencia y Nueva Providencia.

VISION DE REVITALIZACION DE
AMBOS BARRIOS

La vision del barrio Parques Bustamante - Balmaceda: Barrio de par-
ques significativos, abierto a los visitantes del mundo, con oferta gas-
trondmica, recreativa, artistica y de productos, ligados al espiritu de un
barrio histérico que dio su caracter a la comuna.
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La vision del barrio Mercado Providencia - Manuel Montt: Barrio cen-
tral reconocido por su comercio tradicional y su variada oferta gas-
trondmica, con excelentes condiciones de accesibilidad, movilidad e in-
clusion social y con espacios publicos sostenibles asociados a grandes
conjuntos de vivienda colectiva.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

¢ Mejorar la calidad de los espacios publicos y de los espacios
privados de uso publico, incluyendo paisajismo sustentable y
reorganizando la utilizacién de las calles, privilegiando el uso
peatonal.

¢ Fortalecer el ecosistema de emprendimiento local.

¢ Generar iniciativas de rescate de la identidad y el patrimonio barrial
a través de actividades culturales con los vecinos, que fortalezcan
la inclusién, convivencia y colaboracién entre los habitantes y
Su entorno.

PROYECTOS RELEVANTES DE
LOS POLIGONOS

En ambos barrios se destacan los Fondos concursables “Revive y Reac-
tiva” para locatarios. En el Barrio Mercado Providencia - Manuel Mon-
tt se desarrollan el Mejoramiento integral de la calle Manuel Montt vy
el Mejoramiento de la plaza central de la Unidad Vecinal Providencia.
Mientras que en el Barrio Parques Bustamante - Balmaceda se incluyen
los Mejoramientos de los Parques Bustamante y Balmaceda.

CONSIDERACIONES FINALES

El PRB se comenzd a implementar en un contexto de pandemia y esta-
llido social, por lo que los proyectos se enfocan en reactivar la actividad
econdmica de pequenos locatarios y recuperar los parques, dado que la
intervencion paisajistica es donde mas rinde la inversion publica en tér-
minos de calidad ambiental y recuperacién urbana. Es importante des-
tacar que el programa ha permitido la intervencion de conjuntos habita-
cionales de gran escala y valor como lo es la Unidad Vecinal Providencia.
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1. Terrazas Pro Activacién Gastronémica 2. “Espacios comunes” en barrio Mercado
De Espacios Barriales, Poligono Parques Providencia - Manuel Montt, comuna de
Bustamante - Balmaceda, comuna de Providencia.

Providencia.
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3. Mejoramiento Zona de Conservacion 4. Biblioteca en tu Plaza, un espacio
Histérica, Calle José Arrieta, Poligono de encuentro barrial, Poligono Parques
Pargues Bustamante - Balmaceda, comuna Bustamante - Balmaceda, comuna de

de Providencia.

Providencia.
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“Espacios comunes” en barrio Parques
Bustamante - Balmaceda,

comuna de Providencia. ;
e
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Palabras de la sefora Alcaldesa de Santiago,
IRACi HASSLER JACOB:

Somos una comuna patrimonial y el programa Revive Santiago ha permitido un
trabajo conjunto entre nuestra municipalidad y el gobierno central a través de la
SUBDERE, para revitalizar nuestros barrios patrimoniales y relevar el valor que tienen
a nivel arquitectoénico, en la construcciéon de su identidad, su desarrollo econdmico
local y de la habitabilidad que tienen sus viviendas, principalmente histoéricas.
Ademas, hemos logrado revitalizar los barrios a través de la organizacién conjunta.
En nuestra administracion hablamos de la cogestion, es decir, el trabajo en conjunto
de la municipalidad con el gobierno central y -muy especialmente- con la comunidad
organizada que ha podido valorar los espacios que tiene y generar procesos de
reapropiacion del espacio publico. Mediante Revive Santiago se han realizado acciones
de fortalecimiento del desarrollo local, iniciativas de apoyo a unidades productivas e
iniciativas comunitarias barriales.

Esta cogestidon se encuentra en cada proyecto que llevamos a cabo, en especial
en nuestras iniciativas emblematicas donde se destaca la linea programatica del
patrimonio. Por caso, la adquisicion del Exasilo Hermanitas de los Pobres que permitio
inaugurar durante el afno 2022 el parque publico “Artesana Alicia Caceres”, e iniciar la
ejecucion de las obras de rehabilitacion estructural del edificio principal, financiado
con recursos municipales. En este complejo, ofreceremos una atencioén integral a través
de nuestro sistema barrial de cuidados gracias al traslado del CESFAM Padre Orellana.

El segundo hito es en la linea programatica de la Vivienda Digna y corresponde
al proyecto “Patios de Copiapd”, condominio social que le entregara una solucion
habitacional a 84 familias de la comuna de Santiago, que han trabajado mas de
10 afos para ver materializado el suefo de la casa propia. Hemos desarrollado
una solucién habitacional cuyas dimensiones van entre 56 y 70 m2 y contara con
22 estacionamientos y 70 bicicleteros; ademas, tendra 7 locales para servicios
municipales de salud y seguridad. En definitiva, se ha logrado consolidar un nuevo
modelo de proyecto de viviendas sociales con integracion de familias en un conjunto
de calidad, con servicios municipales como aporte al barrio patrimonial.

En la busqueda constante de contribuir en la mejora de los entornos urbanos se esta
financiando la ejecucion de proyectos de mejoramiento de fachadas en el sector de
Parque Forestal - San Borja, los cuales consideran la limpieza y aplicacion de pintura.

En cuanto al fortalecimiento a la educacion publica, se financid el disefio del Liceo
Amunategui, la implementacion del equipamiento en la Escuela Panama y la puesta
en marcha de dos jardines infantiles: Victoria Peralta y Amanda Labarca, que han
aportado al acceso a la educacioén en la primera infancia a familias de la comuna.

Por ultimo, en la linea de la Planificacion Urbana Inclusiva se destaca el Proyecto
de Conservacion de Zona de Juegos de Parque Portales, entre las calles Libertad y
Esperanza. Iniciativa cofinanciada por el Revive Santiago y la municipalidad, proyecto



que busca ser una obra de confianza inicial para la recuperacion integral de las 9
manzanas del Parque en el futuro y que, junto al trabajo con los vecinos y vecinas, se
ha desarrollado un disefo participativo siempre en la linea de lo que nos ha solicitado
la comunidad: la normalizacién y conservacion del parque.

Contar con el programa Revive Santiago en nuestra comuna nos ha permitido
aportar a la revitalizacion de barrios patrimoniales, fortaleciendo la construccion
de su identidad y fomentando la participacién de nuestras comunidades. Desde la
municipalidad continuaremos trabajando de manera colaborativa con SUBDERE, para
potenciar a nuestros barrios a través de nuevos proyectos e intervenciones, con la
premisa fundamental de que las vecinas y vecinos sean protagonistas de nuestra
comuna patrimonial.



Equipamiento y Equipos Erasmo Escala

2612 (Oficina de Seguridad) (Instalaciéon De
Oficina De Seguridad Comunal), Poligono™
Portales - Matucana, comuna de Santiago. ‘
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Adquisiciéon inmueble Erasmo
Escala 2612 (Oficina de Seguridad
Comunal), Poligono Portales
Matucana, comuna de Santiago.




BARRIOS MATTA MADRID Y PORTALES MATUCANA

UBICACION Y
ANTECEDENTES

La ciudad de Santiago fue fundada el 12 de febrero de
1541. Esa ciudad funcional del siglo XVI ya define geo-
graficamente lo que es hasta hoy el corazén mismo de la
metrépolis y del pais. Se situa a los pies del cerro Santa
Lucia entre los definidos limites naturales, Rio Mapocho
y Caflada, con su centro politico, administrativo y social
en la Plaza de Armas. Este nucleo crece ordenadamente
hacia el poniente, en un esquema que histéricamente da
respuesta a las necesidades de sus habitantes.

Su nucleo concentra los poderes administrativos, po-
liticos, culturales y de transporte. Con la construcciéon de
importantes nodos complementarios: Biblioteca Nacio-
nal, Museo de Bellas Artes, Congreso, Estacion Mapocho,
se amplia su territorio mas alla de la Plaza de Armas.

La ciudad del siglo XX se caracteriza por un enorme
aumento poblacional, el cual -junto con el desarrollo del
transporte y la industrializacién- manifiestan un creci-
miento sin precedentes en la ciudad de Santiago. En este
siglo, la ciudad salta los limites creados por el ferrocarril
y los grandes parques, pero sin integrarlos como ele-
mentos mediadores, marcando asi una discontinuidad
entre la nueva periferia y la ciudad del siglo XIX.

La comuna de Santiago y esta nueva periferia consti-
tuyen una unidad que refuerza el rol central de la comu-
na y del centro: se vive en la periferia, pero se trabaja, se
toman decisiones, se negocia, se estudia, se compray se
recrea en el centro.

En el nucleo central se multiplica la actividad comer-
cial, de negocios, de servicios y de equipamiento para
servir a la creciente poblaciéon. Las vias de transporte
que conectan la comuna y la periferia se desarrollan
como corredores comerciales y de servicios que definen
el caracter mixto de sus barrios.

En las Ultimas décadas se produce un proceso de pro-
gresiva estratificacion: un centro de maxima concentra-
cién de actividad, en contraposicion al proceso de dete-
rioro de barrios que asumen -paulatinamente- usos de
soporte y servicios a las actividades del centro mismo.

Desde el ano 2015 el Programa de Revitalizacion de
Barrios e Infraestructura Patrimonial y Emblematica se
encuentra interviniendo los poligonos Matta - Madrid,
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Portales - Matucana y sus areas de influencia. Desde el
afo 2020 se incorpora el area de influencia del poligo-
no “Parque Bustamante Balmaceda” de Providencia, co-
rrespondiente a la zona norte del Parque Forestal hasta
Carabineros de Chile. Las iniciativas financiadas han sido
diversas, desde proyectos patrimoniales, habitacionales,
espacios publicos, educativos, seguridad, fomento pro-
ductivo, comunitarios, entre otros. Los tres poligonos
indicados contemplan parte de 5 zonas tipicas (ZT): ZT
Barrio Matta Sur, ZT Poblacion Madrid, ZT Barrios Yun-
gay vy Brasil, ZT Pasajes Lucrecia Valdés, Adriana Cou-
sifo, Hurtado Rodriguez y calles aledafas y ZT Barrio
Santa Lucia - Mulato Gil - Parque Forestal.
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MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
AMBOS BARRIOS

Revive Santiago es un programa ejecutado por la ilustre Municipalidad
de Santiago, que revitaliza barrios emblematicos para mejorar las con-
diciones de vida y habitabilidad de sus residentes, aumentar el valor
de sus inmuebles patrimoniales, incrementar su actividad econdmica
y cultural, incorporando la participaciéon ciudadana transparente como
aspecto fundamental de su implementacion. Es financiado por el go-
bierno de Chile a través de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE).

Para lograr la revitalizacidn de los barrios, Revive Santiago dispone
de componentes que abordan puntos estratégicos para desarrollar un
barrio en su conjunto:

 Componente Infraestructura Fisica. Su objetivo es la recuperacion
de edificaciones patrimoniales o emblematicas; construir, recu-
perar o mejorar espacios publicos como vias, avenidas, calles,
plazas, ciclovias, instalando equipamiento urbano, iluminacion
y paisajismo.

¢ Componente Gobernanza y Participaciéon Ciudadana. Destinado
a fomentar actividades de participacion e involucramiento de la
comunidad en la implementacién del programa.

e Componente de Desarrollo Econédmico Local y Cultural. Dirigido
a apoyar a los emprendedores locales e incrementar la actividad
comercial con identidad barrial.

¢ Componente Fortalecimiento Institucional. Destinados a reforzar
tanto las capacidades técnicas y operativas de la Unidad Ejecutora
del Programa (UEP), como los equipos, servicios e instituciones
relacionados al mismo.
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PLAN DE REVITALIZACION DE
BARRIOS (PRB) Y DEFINICION
DE LOS POLIGONOS DE

INTERVENCION DE SANTIAGO

El objetivo del programa es contribuir a la revitalizaciéon de barrios
emblematicos, a través del desarrollo de lineas de inversion y forta-
lecimiento comunal, para intervenir en forma integral y sostenible en
los sectores definidos con proyectos de desarrollo urbano, fomento
productivo, patrimonio y participacidon ciudadana. Esto, en atencién a
gue los barrios seleccionados se caracterizan por su diversidad social,
presencia de inmuebles patrimoniales y zonas tipicas, la existencia de
dreas comerciales y/o productivas junto a viviendas y obsolescencia
urbana en el espacio publico y privado.

Se busca potenciar la vocacion de uso mixto de una forma armodnica,
a través de una cartera de inversion de iniciativas que incluyen proyec-
tos de recuperacion patrimonial y del espacio publico, equipamiento
comunitario, y desarrollo econdmico local que permitan fomentar el
desarrollo de los comercios y talleres en los barrios.

Los poligonos de intervencién son tres: Matta- Madrid, Portales Ma-
tucana y zona de influencia de “Parque Bustamante-Balmaceda” co-
rrespondiente a la comuna de Santiago.

Poligono Matta Madrid: Considera como area prioritaria los limites
de los fondos de sitios de calle Copiapd por el norte, el espacio publico
de calles Madrid y Cuevas hasta 10 de Julio, calle Portugal por el este,
calle Santa Elvira por el sur y calle Carmen por el oeste. Poligono ubica-
do entre las unidades territoriales Diez de Julio y Matta Sur.

El barrio Matta surge a mediados del siglo XIX en el sector sur de la
comuna. Se destaca en su arquitectura la fachada continua que posibi-
lita relaciones cercanas y de buena convivencia entre su vecindad.

Se caracteriza por la presencia de inmuebles patrimoniales como
son el Portal Eliseo del Campo del arquitecto Ricardo Larrain, la Po-
blacion Madrid de Luciano Kulczewki o el Ex Asilo Hermanitas de los
Pobres disefado por el arquitecto francés Eugene Joannon Crozier, el
Pasaje Argentino y las iglesias del Monasterio de la Santisima Trinidad y
del Santisimo Sacramento, entre otros.

También se debe destacar la denominacién del Barrio Matta Sur
como Monumento Nacional en la categoria de zona tipica, levantada
y gestionada por los propios vecinos del barrio junto a sus dirigentes.

Poligono Portales Matucana: Considera como area prioritaria los li-
mites de los fondos de sitio que enfrentan la calle Bulnes y los ejes de
Compafia, Moneda y Matucana; toda esta subarea forma parte del po-
ligono mayor denominado Parque Portales Matucana.
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Este barrio se origina en el siglo XIX y tiene una larga historia en
organizacion social y politica que adquiere vida propia entre sus casas
coloridas, de fachada continua, construccion de adobe y calles de ado-
quines que han visto evolucionar a sus vecinos que luchan para preser-
var el espiritu de su comunidad.

Ademas, el barrio tiene una importancia -tanto en la comuna, como
en la historia del pais- dada su consolidacién por la llegada de intelec-
tuales que se asentaron en el territorio.

En sus calles se erigen emblematicos establecimientos educacio-
nales, teatros y centros culturales insertos en un sector que también
es residencial.

A través de la organizacién popular se ha logrado sacar adelante el
barrio a través de manifestaciones culturales, apoyo mutuo y defensas
territoriales en la construcciéon de un proyecto en comun.

Area de influencia poligono de Intervencion “Parque Bustaman-
te-Balmaceda: El Poligono de Intervencién “Parque Bustamante-Bal-
maceda” de la comuna de Providencia incorpora un area de influencia
correspondiente a la comuna de Santiago entre las calles Monjitas por
el norte, Av. Vicufa Mackenna por el oriente, calle Carabineros de Chile
por el sur y calle Victoria Subercaseaux y Av. Portugal por el poniente,
su conectividad es alta debido a que cuenta con vialidades principales,
tres estaciones de metro y una red de ciclovias intercomunales.

VISION DE REVITALIZACION

Barrio Matta-Madrid:

“Un barrio seguro, amable, integrado e inclusivo que propi-
cie la convivencia armdnica de todos sus vecinos y usuarios
en los espacios publicos y se desarrolle de manera prospera
y sustentable”.

Barrio Portales Matucana:

“Un barrio donde se preserve la vida barrial a escala humana,
y cuya identidad esté caracterizada por lazos de solidaridad y
valoracion del patrimonio, promoviendo la generacion de espa-
cios que fomenten la participacion comunitaria y el desarrollo
cultural” Preservar su patrimonio inmaterial, su estilo de vida.
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ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

Los proyectos de Revive Santiago buscan consolidar procesos de co-
hesiéon social y generacion de identidad de barrios, mediante el for-
talecimiento de la participacién de cada uno de los componentes del
programa (Gobernanza y Participacion, Infraestructura, Desarrollo Eco-
ndmico Local y Cultural, y Fortalecimiento Institucional) antes, durante
y después de realizadas las intervenciones y/o proyectos.

De acuerdo con los objetivos del programa, y con la intenciéon de
vincularse de manera permanente con los vecinos de Matta Madrid y
Portales Matucana, es que se vincula a través de sus juntas de vecinos
cuyas respectivas unidades vecinales forman parte de los territorios in-
tervenidos. Este es el modelo ideal de intervencion, dado que son las
mismas JJVV que permiten llegar a las comunidades vecinales y a una
mayor cantidad de personas dentro del Poligono Matta Madrid para
involucrar a los vecinos y ejecutar las diversas iniciativas. Se trabajo
directamente con las distintas organizaciones funcionales existentes
conformando lo que se llama “grupo motor”.

La metodologia de trabajo para proyectos de infraestructura y accio-
nes territoriales relevantes -como el desarrollo de proyectos de infraes-
tructura en espacios publicos y otras acciones territoriales relevantes-
requieren de la vinculacion directa entre el Equipo PRBIPE comunal
y grupos de residentes, organizaciones comunitarias e instituciones
asentadas o con un trabajo reconocido en la microzona de intervencion,
conjuntos que serdn denominados “Comunidades Vecinales”.

Ademas de promover la participacion de las comunidades vecinales
en el disefio, mitigacion y sostenibilidad de los proyectos de infraes-
tructura en el espacio publico, se proponen acciones orientadas a la
identificacion de necesidades, fortalezas y oportunidades con el propo-
sito de favorecer procesos de cohesidn social, involucramiento y desa-
rrollo comunitario, concretizadas a través de un diagnostico y plan de
accion microzonal.

El equipo PRBIPE comunal propicia la participacion y coordinacion
de las unidades municipales competentes en los procesos de diagnodsti-
co y disefio del plan de accién, asi como también su involucramiento en
la gestion y satisfaccion de necesidades y contingencias locales.

A través de las juntas de vecinos y comunidades vecinales, se otorga
una cartera de proyectos y programas para trabajar en los poligonos.
La que es acompanada a través de una estrategia comunicacional que
permita informar de las obras, avances y otras actividades que se de-
sarrollen en el barrio, para que la comunidad esté en conocimiento de
las acciones que se ejecuten, permitiendo el traspaso de informacion
y la generacion de diversas instancias de encuentro, de acuerdo con
las demandas manifestadas. Las comunidades vecinales permiten que
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se involucre una mayor cantidad de personas del barrio para ejecu-
tar estos proyectos con una mirada comunitaria, brindando un espacio
para los distintos residentes del territorio en cuanto a edades, culturas
y profesiones, entre otros.

Lo anterior resulta fundamental para la intervencion, especialmente
para los vecinos involucrados en el proceso, ya que permite no solo
otorgarles sostenibilidad a las intervenciones, sino ademas impactar
directamente en otras problematicas que se identifican en el barrio y
gue son prioritarias para aumentar los niveles de participacion de los
residentes. Se trata de acciones que contribuyen a fortalecer el tejido
social de los poligonos de intervencion, potenciando el sentido de per-
tenencia y reconocimiento del otro (convivencia), la inclusién e igual-
dad, la participacion y legitimidad de las autoridades (confianza).

En el ambito del Desarrollo Econédmico Local, el programa ha imple-
mentado un plan de intervenciones que aporta al mejoramiento de la
competitividad para la sostenibilidad de las unidades econdmicas exis-
tentes en los sectores seleccionados. De este modo se promueve y for-
talece la asociatividad y colaboracion de los distintos actores y agentes
econdmicos, culturales y sociales que comparten un territorio, con el
objeto de que el sector productivo y cultural asuma un rol protagdnico
en el desarrollo armonico y sustentable de los sectores en barrios de
los que forman parte.

Para cumplir este objetivo, se pretende fomentar la generaciéon de
procesos innovadores, productivos y sociales, como también apoyar
la generacion de emprendimientos sociales colaborativos con impac-
to comunitario en el barrio, entendiendo estos conceptos clave de la
siguiente manera:

Innovacion Productiva: La creacion de valor a través de la transforma-
cion de ideas o conocimientos nuevos o mejorados; bienes o servicios,
procesos, métodos de comercializacion o métodos organizacionales.

Innovacion Social: Nuevas formas de hacer las cosas, nuevas formas
de gestion con respecto al estado del arte en la regidn, que permitan
mejores resultados en la resolucion de problematicas sociales que los
modelos tradicionales; a costos eficientes, promoviendo y fortalecien-
do la participaciéon de la propia comunidad y los beneficiarios, convir-
tiéndolos en verdaderos actores de su propio desarrollo y por lo tanto,
fortaleciendo la conciencia ciudadana y con ello la democracia de nues-
tra region” (CEPAL, 2010: 8, Martin Hopenhayn).

Emprendimientos Sociales: Proyectos que sean un aporte para la co-
munidad, que busquen provocar un cambio y crear un impacto positivo
en la sociedad, mediante productos y servicios novedosos que ayudan
a resolver los problemas sociales con un modelo de negocio que les
permite ser escalable, sustentable y generar utilidades.
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PROYECTOS RELEVANTES DE LOS
POLIGONOS

BARRIO MATTA MADRID

¢ Adquisicién Ex Asilo Hermanitas de los Pobres: Edificio que tiene
condicion de monumento histoérico y fue adquirido por el progra-
ma en 2018. Posee un enorme valor arquitectdnico y ha permitido
mantener un vinculo con el barrio que se ha fortalecido a través de
los anos. El edificio principal, diseflado por el arquitecto e ingeniero
francés, Eugenio Joannon Crozier, fue en 1898 el primer edificio
construido en Chile con losas de hormigén armado. Cuenta con
mas de 9.200 m2 construidos en 3 plantas, una en zdécalo y dos
elevadas emplazadas en un terreno de mas de 20.100 m2. Por ello
el inmueble es estratégico dentro de la zona sur de la comuna,
ya que significard que a mediano o largo plazo contara con un
espacio de importancia patrimonial al servicio de la comunidad y
de la comuna en general, acercando al municipio a los territorios.

¢ Parque Artesana Alicia Caceres: Este parque, inaugurado a inicios
del 2022, se enmarca dentro del proyecto de recuperacion de
parques a nivel municipal que aspira a habilitar espacios publicos
para el buen vivir de la comunidad. El parque es un bien de uso
publico y tiene acceso controlado rodeado de muros patrimonia-
les. Posee una superficie de mas de 16.300 m2, convirtiéndose en
el mayor espacio verde del Barrio Matta Sur. Su disefo tiene un
enfoque de sustentabilidad ecoldgica y optimizacidon de recursos
hidricos en funcién de las necesidades actuales del pais. Por ello,
también se contemplaron especies vegetales nativas adecuadas
a las caracteristicas originales del lugar.

¢ Jardin Maria Victoria Peralta: Con mas de dos mil niflos atendidos
por la Corporacion para la Infancia de Santiago a través de sus 19
jardines infantiles y 4 Salas Cunas, un 40% de ese universo per-
tenece a familias vulnerables de la comuna, de los cuales un 78%
son chilenos y 22% extranjeros. Sin embargo, una de las mayores
dificultades es que hay una cantidad similar de nifios en listas de
espera para su ingreso. Por ello fue fundamental la adquisicion
y remodelacién del inmueble de caracter patrimonial del barrio
Matta Sur, en el afio 2019, Jardin infantil Maria Victoria Peralta.

¢ Conjunto de viviendas sociales Patios de Copiapé: El programa

esta dedicado a la mejora integral de areas urbanas centrales, his-
toéricas y patrimoniales, promueve la creacion de nuevas viviendas

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA



BARRIOS MATTA MADRID Y PORTALES MATUCANA 141

inclusivas de interés publico en areas urbanas deterioradas. Esto
se traduce en la generacion de viviendas en edificios patrimoniales
existentes, como cités, pasajes y pequefios condominios, lo cual
-dado el déficit habitacional de la comuna- ayuda en el mejora-
miento de viviendas vulnerables inclusivas en zonas centrales bajo
los pilares de la equidad y la inclusién.

¢ Paralelamente, en el barrio se han trabajado iniciativas de apoyo al
desarrollo econémico local, fomento al comercio barrial e iniciativas
comunitarias; el rescate y propuestas de valor a la identidad barrial,
adquisicion de jardines de infantes, mejoramiento de fachadas
de viviendas y unidades productivas, mejoramiento de espacios
publicos, sistemas de televigilancia, capacitaciones en prevencion
de riesgos de desastres, apoyo en activacion comunitaria, estudios
de personas en situacion de calle y dindmicas nocturnas, como
también proyectos de mejoramiento de alcantarillado.

BARRIO PORTALES MATUCANA

¢ Adquisicidon de inmueble Erasmo Escala: Este inmueble de Con-
servacion Historica construido en 1926, fue adquirido por la Mu-
nicipalidad a través del programa Revive Santiago en octubre de
2019, con el objetivo de transformarlo en un edificio que permita
entregar oferta de servicios prioritarios a la comunidad y potenciar
el aumento de cobertura municipal y social en el Barrio Yungay. El
inmueble, cuya superficie construida supera los 2.800 m y posee
2 pisos y subterraneo, se transformé en un lugar estratégico en
cuanto a las politicas municipales de seguridad. Actualmente, el
edificio acoge a la Direccién de Prevencion y Seguridad Comunitaria
como servicio prioritario, que es una de las grandes demandas de
las y los vecinos. Cuenta con una sala de televigilancia equipada
con un gigantesco video-wall de casi 11 metros de ancho por 2
metros de alto, que tiene 27 pantallas de 55 pulgadas cada una,
que -a su vez- se pueden subdividir para realizar el monitoreo
permanente de imagenes en 481 puntos de la comuna, ademas
del registro y coordinacion de las comunicaciones con los vecinos
y el personal operativo en terreno.

¢ Polo de Niflez y Familia (Hurtado Rodriguez 319): A través del
programa, la municipalidad adquirié el 2019 este inmueble con
la finalidad de implementar el “Polo de Nifez y Familia” para
generar un espacio a nivel local, en el cual confluyen una oferta
de servicios, con un enfoque intercultural y de derechos orientada
a nifos, ninas y adolescentes y sus familias. Con esto se permitira
desarrollar un trabajo en tematicas de nifez y familia, en un sector
con altas tasas de graves vulneraciones de derechos, generando
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no soélo intervenciones psicosociales y juridicas, sino también una
estrategia comunitaria. Se eligié este sector para el Centro ya que
es donde se encuentra la mayor poblacién infantil de la comuna.
Actualmente, el espacio aloja: parte de la Oficina de Infancia, el
Programa Chile Crece Contigo, una sala de estimulacidn, la Oficina
Local de la Niflez y el Sistema Lazos. Por ello, la propuesta es
colocar en valor la vinculacién territorial con talleres, charlas y
espacios informativos para la proteccion a la infancia. Ademas,
se otorgara un lugar de trabajo integral a lo que se necesita para
intervenciones en crisis, facilitando espacios de encuentro, con-
versacion y atencioén a los usuarios.

¢ Adquisicidén jardin infantil Amanda Labarca (Agustinas 2680): La
adquisicidon de inmuebles para jardines infantiles significa un aporte
importante para avanzar en la cobertura universal en educacién
parvularia que es un foco fundamental de la gestién municipal.
Por ello, el 2019 se obtuvo este inmueble de caracter patrimonial
ubicado frente al Parque Portales en barrio Yungay, para dar vida
al Jardin Infantil Amanda Labarca. El establecimiento llegd a for-
talecer la red de servicios publicos del sector norte de la comuna
y forma parte de la red de la Corporacion para la Infancia de San-
tiago que atiende a la primera infancia del sector mas vulnerable
de la comuna. Comenzo su operacion a inicios del 2022, funciona
como plan de reposicidn acogiendo a 70 niflas y nifos del jardin
Parque de Los Reyes y sus familias.

¢ Conservacion zona de juegos Parque Portales: El parque y princi-
palmente la zona de juegos infantiles entre las calles Esperanza 'y
Libertad se erigen como un espacio significativo para la comunidad
para efectuar actividad fisica y como punto de encuentro donde
comparten nifos, nifas y sus familias. Por ello, la intervencidn
integral de zona realizando la conservacion y renovacioén de los
juegos infantiles, el mejoramiento de pavimentos como baldosas,
el piso de caucho, la huella podo tactil. Se efectuara conservacién
y cambio de mobiliario urbano como escafos, basureros y bici-
cletero. Ademas se efectuardn cambios en la iluminacion, de la
mano de obras de paisajismo con la conservacién de areas verdes
y la incorporacion de nuevas especies nativas.

Paralelamente, mediante el programa se han realizado acciones para
fortalecer el desarrollo local mediante iniciativas de apoyo a unidades
productivas e iniciativas comunitarias. El programa ha contribuido con
distintas lineas en el barrio, como son el fortalecimiento a la educacion
publica, a través del diseno del Liceo Amunategui y el equipamiento
Escuela Panama.
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En el ambito de Desarrollo Urbano se ha colaborado con el recambio
de luminarias en todo el poligono y con el disefio de mejoramiento de
espacios publicos.

En el ambito de la prevenciéon de seguridad comunitaria se destaca
el proyecto de adquisicion del Edificio Erasmo Escala 2612 donde fun-
ciona la Direccion de Prevencién y Seguridad Comunitaria cuya mision
es contribuir a mejorar la calidad de vida de los vecinos de la comuna,
entregando servicios orientados a la prevencidén y atencion en coordi-
nacién con comunidades e instituciones publico-privadas para fomen-
tar la coproduccién de seguridad en los barrios de Santiago.

CONSIDERACIONES FINALES

La comuna barrial y capital de Santiago tiene una superficie de caracter
patrimonial superior al 50%, que agrupa monumentos, zonas tipicas e
inmuebles de conservacion histdrica, entre otros.

Es prioritaria la conservacion y la promocion a través de la educacion
y el cuidado de los bienes patrimoniales.

En esa linea, el programa Revive Santiago en las zonas tipicas del
Barrio Matta Madrid y Barrio Portales Matucana, ha contribuido a salva-
guardar el patrimonio; tanto con sus inversiones, como con su profun-
do compromiso con el cuidado de los monumentos y el rescate de la
memoria e identidad de nuestros barrios, aspirando -de esa manera- a
aportar a un buen vivir en Santiago.
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1. Obras de Mantencién de 2. Adquisicién Inmueble Calle Copiapd N°327-345 y
Fachadas sector San Borja, aporte para construccion de viviendas sociales Copiap6
comuna de Santiago. 345, Poligono Matta Madrid, comuna de Santiago.
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3. 3. Limpieza, reparacién y pintura de
fachadas y techumbre Villa Copiapé,
Poligono Matta Madrid, comuna de Santiago.
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Hermanitas de los Pobres, en el poligono Matta "'!"""“

—

= Madrid de la comuna de Santiago.
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“LOTA, CIUDAD ORIENTADA . ) i
AL TURISMO PATRIMONIAL” . = - -{M%MMM/XM.




Palabras del sefior Alcalde de Lota,
PATRICIO MARCHANT ULLOA:

Lota es una ciudad maravillosa ubicada en la Regién del Biobio. Se caracteriza por sus
laderas, playas y cerros, y por el tesoro negro que se encuentra en las profundidades
de nuestro mar, que en una época no muy lejana movid al pais. Nuestra comuna es
fruto de la clase obrera que se dedico a la extraccion del carbdn, labrando tuneles
kilométricos bajo el océano en busca del negro mineral.

Durante el siglo XIX estuvo a la vanguardia gracias a la inversion que Matias
Cousifio y su familia hicieron en Lota. Erigieron fundiciones de cobre, fabricas de
ceramica, pabellones, viviendas, teatros, piscinas, casinos, estadios y escuelas.
Construyeron una ciudad minera con deslumbrantes obras arquitectdnicas, pero con
evidentes desigualdades.

El Programa Revive Barrios nos acompaia en Lota desde el afio 2015, plantedndose
como objetivo la intervencion integral y sostenible de diversos sectores del eje
patrimonial. Ha contribuido significativamente al fortalecimiento de la identidad
local, comprendiendo el rol clave que tienen los habitantes de nuestra comuna en
el progreso de su territorio. El Programa es reconocido por la comunidad como una
esperanza para el rescate de su patrimonio.

En cada una de las intervenciones realizadas por el Programa se encuentra muy
presente la identidad local, la cual se hace visible en cada fase del ciclo vital de los
proyectos. Esto ha permitido generar identificacion entre los habitantes del territorio
y las iniciativas realizadas en el marco del Programa.

Cabe destacar que nuestra comuna posee 14 monumentos histoéricos, es decir la
mayor cantidad de la regiéon del Biobio, los cuales -en su mayoria- se encuentran dentro
de area de intervencion del PRBIPE. De alli la relevancia del rescate de la memoria
lotina con el profesionalismo y dedicacidon que caracteriza al equipo comunal, quienes
aportan todo su conocimiento técnico para poner en valor a Lota y su gente.



Adquisicién de terreno para proyecto

habitacional ex Fundicién Lota Green,

" Barrio Lota Alto, comuna de Lota. 31 ‘
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PROYECTOS DEL PROGRAMA

UBICACION Y
ANTECEDENTES

Lota pertenece administrativamente a la Provincia de
Concepcidn, Regién del Biobio. Especificamente, se en-
cuentra ubicada a 43 kildmetros al sur de la ciudad de
Concepcidn, bordeando la costa del Océano Pacifico.
Tiene una superficie de 159 km2, limitando al norte con
la comuna de Coronel, al este con la comuna de Santa
Juana, al sur con la comuna de Arauco, y al oeste con el
Océano Pacifico.

El comienzo de la historia de Lota Alto data de 1841
relacionado al surgimiento de la industria del carboén,
configurandose asi como un punto de atraccion de mi-
les de campesinos que llegaron a trabajar y poblar Lota.
Ademas de la extraccion del carbdn, surgieron industrias
que funcionaron de manera paralela, como la fabrica de
ladrillos en 1854 y la fundicidn de cobre en 1857, con lo
que se completd el circulo industrial de la mineria del
carboén (Consultora Estudio Cero, 2008).

Lota Alto se configuré como un asentamiento urbano
de caracter privado, con puertas de acceso controladas,
donde se desarrollaba toda la actividad ligada a la ex-
traccién del carbon. Alli se construyeron los piques que
bajaban a los yacimientos, se establecieron las instala-
ciones administrativas e industriales de la compania ex-
plotadora del mineral, se asentd la poblacién minera en
los pabellones, equipandose este sector con un hospital,
escuelas, economato, casinos, miradores, teatro, parque,
gimnasio e iglesia. El apogeo econdmico del mineral de
caracter privado, permanecié vigente hasta el ano 1964
donde las compafias carboniferas de Lota y Coronel se
fusionaron. En 1970, el Estado de Chile, a través de la
Corporacion de Fomento (CORFO), comprd la mayoria
de las acciones de la entonces Compania Carbonifera
Lota Schwager S.A. y en 1973 pasd a ser enteramente
estatal. En 1997 se cierran las minas debido a la crisis
mundial del carbén y a los altos costos para la manten-
cion de su produccion.

Actualmente, Lota Alto es un centro urbano recono-
cible con identidad, donde subsiste su estructura urbana
original, inmuebles y equipamiento construidos por la
empresa carbonifera de Lota, donde gran parte de estas
edificaciones se mantienen en pie, convergiendo alrede-
dor del eje vial Carlos Cousifio, principal arteria peatonal
y vehicular del sector.
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MODELO DE INTERVENCION DEL
PROGRAMA REVITALIZACION DE
BARRIOS E INFRAESTRUCTURA
PATRIMONIAL EMBLEMATICA EN
EL BARRIO DE LOTA ALTO

El programa trabaja promoviendo la descentralizacién, donde cada mu-
nicipio participante propone un barrio de su comuna para luego definir
un poligono de intervencion llamado “drea de intervencion prioritaria”.

El programa financia la conformacion de un equipo profesional mul-
tidisciplinario en cada municipio participante, quienes constituyen el
“Equipo PRBIPE Comunal” que conforma la oficina del barrio, y que
estd encargado de elaborar el Plan de Revitalizacion de Barrios (PRB),
levantar iniciativas, hacer seguimiento a los proyectos en lo administrativo
y financiero, coordinar todas las acciones de participacion ciudadana con
la comunidad y ser contraparte técnica con el equipo PRBIPE-REVIVE
del nivel central en SUBDERE.

PLAN DE REVITALIZACION

DE BARRIOS (PRB) Y
DEFINICION DEL POLIGONO DE
INTERVENCION DE LOTA

El PRB busca, en primer lugar, analizar la comuna para llegar al diag-
nostico del barrio particular, delimitar y definir el drea de intervencion o
poligono dentro de la comuna, proponer una vision estratégica y generar
iniciativas que contribuyan a su revitalizacion, con el fin de obtener
entornos habitables, humanos y amables, ricos en diversidad y oportu-
nidades, conservando sus valores, patrimonio e identidad. Dicho plan es
una herramienta versatil e integral, que trabaja desde 4 componentes:
Infraestructura, Desarrollo Econdmico Local y Cultural, Fortalecimiento
Institucional, Gobernanza y Participacion Ciudadana, los que deben ser
abordados desde una vision integral, no con intervenciones aisladas, las
cuales deben encontrarse consideradas dentro del plan y traduciéndose
en una cartera de iniciativas de inversion posibles de ser financiadas por
el programa.
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El poligono de intervencién se encuentra articulado por la Avenida
Carlos Cousifio, comenzando desde el norte en Plaza Carrera, hacia el
sur, hasta llegar al Sector de Lota Green, incluyendo Avenida el Parque
y Cuesta Loyola, con una superficie aproximada de 23,3 hectdreas y un
area de influencia de 43,9 hectareas.

En el poligono Barrio Lota Alto, se concentra la mayor riqueza pa-
trimonial de Lota, lo que se refleja en la existencia de 12 inmuebles
patrimoniales, entre ellos: la Gota de Leche, El Pabellén 83, La Torre
Centenario y parte del Parque Isidora Cousifio, ademas de la Zona
Tipica o Pintoresca.

El patrimonio presente en el territorio, es la herencia del desarrollo
urbano e industrial que alcanzoé la comuna en su época de apogeo. Es-
tos hitos patrimoniales conforman un atractivo que puede potenciar el
desarrollo econédmico vy el turismo patrimonial de la comuna.

El deterioro urbano y social estaba presente en todo el poligono
debido a la existencia de un numero importante de inmuebles que no
contaban con un uso programatico definido y actualizado, lo que im-
pedia el uso de los inmuebles, elementos patrimoniales, espacios pu-
blicos y urbanos de alta relevancia para la memoria colectiva de la co-
munidad. Dichos espacios y elementos funcionan como articuladores
del quehacer barrial y como puntos de orientacién dentro de la trama
urbana, ya que estdn presentes en la comuna de Lota desde el siglo
XIX, por lo que dejarlos en abandono implica una pérdida permanente
de la identidad barrial.

VISION DE REVITALIZACION

La vision de revitalizacion dada por el PRB para el Barrio de Lota Alto
tiene como objetivo potenciar el desarrollo turistico existente, otorgan-
dole a la comunidad las herramientas necesarias para emprender nuevas
actividades productivas, por medio de la recuperacion de edificios e
inmuebles deteriorados y la implementacién de un modelo de gestion
que diera garantias sobre su uso adecuado, permitiendo mantenerlos
en el tiempo.

En especifico la vision se basa en la vocacion natural de Lota como
ciudad turistica patrimonial y cultural que crecid en torno a la industria
minera, generando gran cantidad de patrimonio material e inmaterial
-que aun posee-, y al relato asociado al desarrollo social en torno a la
extraccion del carboén y fue definida como:

“Un turismo sustentable, en donde se fomenten las actividades cultura-
les, con aspectos distintivos relacionados con la historia y la cultura local,
promoviendo la instalacidn de servicios asociados a la industria principal”.
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La visidon de revitalizacion dada por el PRB para el Barrio de Lota Alto
tiene como objetivo potenciar el desarrollo turistico existente, otorgan-
dole ala comunidad las herramientas necesarias para emprender nuevas
actividades productivas, por medio de la recuperaciéon de edificios e
inmuebles deteriorados y la implementacion de un modelo de gestion
gue ofrezca garantias sobre su uso adecuado, permitiendo mantenerlos
en el tiempo.

En especifico, la vision se basa en la vocacion natural de Lota como
ciudad turistica patrimonial y cultural, que crecid en torno a la industria
minera, generando gran cantidad de patrimonio material e inmaterial
-que aun posee-, y al relato asociado al desarrollo social en torno a la
extraccion del carboén y fue definida como:

“Un turismo sustentable, donde se fomenten las actividades
culturales, con aspectos distintivos relacionados con la historia
vy la cultura local, promoviendo la instalacion de servicios aso-
ciados a la industria principal”.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
EN EL TERRITORIO

Para asegurar la ejecucidn y continuidad de la cartera de proyectos,
las iniciativas vinculan los componentes de Infraestructura, Desarrollo
Econdmico Local y Cultural, Gobernanza y Participacion Ciudadana,
considerando la diversidad de actores importantes presentes en el te-
rritorio. Se tomaron en cuenta 3 elementos relevantes:

1. La generaciéon de alianzas publico privadas, lideradas por la
Secretaria de Planificacion Comunal del Municipio de Lota como
actor relevante para gestionar las alianzas necesarias, dado que es
la direccién encargada de desarrollar las etapas de formulacion,
licitacion, supervision y materializacion de estudios y proyectos.

2. La conformacién de una Mesa Ciudadana de Patrimonio, Cultura
y Turismo y la Unidad de Desarrollo Local, organismo auténomo
ciudadano gque busca promover la participacion de las diferentes
organizaciones presentes en el territorio.

3. El Modelo de Gestidn, que integra actores claves, internos y
externos. Los internos son aquellos que pertenecen a la organica
municipal, siendo los encargados de ejecutar y supervisar los
procesos administrativos, considerando la elaboracion, desarro-
llo y sostenibilidad en el tiempo de cada iniciativa, por ejemplo:
Direccion de Obras Municipales, Programa de Cultura, Turismo y
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Patrimonio, Corporaciéon Cultural Municipal, Direccion de Desarrollo
Comunitario, Departamento de Educacion Municipal, Secretaria
Municipal, Oficina de asuntos indigenas, Departamento de Educa-
cion Municipal (DEM), entre otros. Los externos son organismos
publicos y privados con los cuales es fundamental establecer
alianzas estratégicas, que permitan que las iniciativas llevadas a
cabo por el PRB queden arraigadas en el territorio como GORES,
CORFO, Corporaciones municipales, etc.

PROYECTOS RELEVANTES DEL
“POLIGONO BARRIO LOTA ALTO”

Una de las obras emblematicas del programa, es la restauracion y ha-
bilitacion del Teatro de Lota, el cual se encuentra 100% ejecutado y en
pleno funcionamiento con el municipio a cargo de su administracion y
una amplia cartelera cultural, lo que ha generado un impacto muy positivo
en la comunidad, dado que se reconocid en el diagndstico la falta de
espacios para la cultura y la inexistencia de una agenda cultural anual,
gue abarcara los intereses de las personas.

Otro proyecto de alto impacto es la Construccién del Circuito Pa-
trimonial Lota Green, que se realizd en sinergia con el Ministerio de
Vivienda de Chile e integra 3 elementos diferentes: vivienda social, el
Monumento Histérico Torre Centenario, y el disefio y ejecucion de un
circuito museografico que releva una fabrica de hornos de ladrillos y
ceramicas, hallazgo arqueoldgico descubierto por accidente al momento
de excavar. Estos 3 elementos dialogan de manera armdnica en la meseta
de Lota Alto, con una vista privilegiada hacia la bahia.

Proyecto de viviendas sociales Lota Green, el programa comenzd
con la adquisicién del terreno donde se emplazan actualmente las 600
viviendas de Lota Green, posteriormente financio el proyecto de consoli-
dacidn estructural de la Torre Centenario (emplazada en el terreno) sin lo
cual el Ministerio de Medio Ambiente no hubiera otorgado la aprobacion
al proyecto habitacional, lo que habria impedido su ejecucion, ademas el
programa financia el Proyecto de Construccién del Circuito Museografico,
que rodea y permite realizar un tour patrimonial por el terreno donde
antiguamente se emplazd la fabrica de ladrillos de la comuna, proyecto
actualmente en ejecucion.

El circuito museografico busca la puesta en valor del hallazgo ar-
queoldgico, aportando con identidad propia de Lota al proyecto de 600
viviendas, muy necesarias, acorde al diagndstico inicial, ante la falta de
vivienda econdmica de calidad en la comuna. Actualmente las obras de
la Torre Centenario se encuentran ejecutadas, las viviendas estdn en la
Ultima etapa de ejecucion (80%) y en el circuito museografico se estan
desarrollando las obras iniciales.
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Otro proyecto a destacar es el Mejoramiento de la Avenida Carlos
Cousifno, que conforma el eje principal de Lota Alto y cumple un rol
estructurante para toda la comuna, pues se conecta con la Avenida El
Parque, principal via de conectividad con Lota Bajo, la cual conduce
al emblematico Parque Isidora Cousiio. Para este proyecto se financid
un estudio, y comprende el diseio del espacio de transito peatonal y
vehicular de dicho eje articulador.

En Desarrollo Econdmico Local se potencia la existencia de un pequefio
polo de desarrollo comercial en torno al eje Carlos Cousifio, buscando
consolidar una mayor cantidad de servicios y comercios en esta zona
particular, con fuerte foco turistico, que impacte hacia toda la comuna.
Para esto, se han realizado ferias tematicas y financiado fondos concur-
sables, donde han participado actores del ambito comercial y cultural,
comprometidos con emprender y reforzar la actividad comercial y el
turismo de esta area. Algunos proyectos son fondos concursables; ca-
pitales de emprende semilla; mujeres emprendedoras de Lota; plan de
marketing turistico; estudio modelo de intervencion para la activacion
del desarrollo local del barrio, entre otros.

Finalmente, en componente de Participaciéon Ciudadana se han realiza-
do programas de capacitaciones en patrimonio intangible del barrio; de
prevencion en el cuidado y proteccion del patrimonio inmaterial; formacion
en proyectos sociales y educacion civica; programas de educacién en
patrimonio cultural infanto-juvenil; y fondos de iniciativas comunitarias.,
entre otros. Ademas, se destaca la iniciativa de generacién de una marca
barrial del Barrio Lota Alto, que busca generar una imagen que unifique
y destaque la identidad de Lota y sus comerciantes, su turismo minero,
sus inmuebles, dreas y zonas tipicas y pintorescas. Este proyecto se
encuentra actualmente ad portas de ser ejecutado.

CONSIDERACIONES FINALES

A la fecha, el Plan de Revitalizacién de Barrios de Lota Alto, de la comuna
de Lota, lleva un 78% de avance en su cartera de proyectos.

Ademas, desde la comuna se siguen levantando iniciativas para incor-
porar al programa como son “Chivilingo” (primera central hidroeléctrica
de Chile) y “edificio desayuno escolar” en que se quiere reconvertir a la
biblioteca municipal.
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1. Archivo Fotogrifico, 2. Estudio calle Carlos Cousiio entre
Barrio Lota Alto, comuna de Lota. Plaza Carrera y Loreto Cousifio, Barrio
Lota Alto, comuna de Lota.
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3. Recuperacioén Espacios Publicos 4. Archivo Fotografico,
Escalera Los Tilos, Barrio Lota Alto, Barrio Lota Alto, comuna de Lota.
comuna de Lota.
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5. Ejecucién lluminacién Eje 6. Centro Ceremonial Pueblos
Civico de Lota Alto, comuna de Lota. Originarios, Barrio Lota Alto,
comuna de Lota.

PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA




PROYECTOS DEL PROGRAMA

7. Restauracion Torre Centenario, Barrio
Lota Alto, comuna de Lota.
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El Programa Revive Barrios (PRBIPE) ha demostrado ser una iniciativa
sdlida y exitosa desde su inicio en 2015 hasta 2023, asignando mas de 350
acciones en areas que abarcan desde la adquisicion de inmuebles hasta el
fortalecimiento institucional, con una inversidon considerable que supera
los 70 mil millones de pesos por parte de SUBDERE. Este compromiso
financiero se ha materializado en diversas iniciativas llevadas a cabo en
cada uno de los 13 barrios participantes, los cuales corresponden a las
comunas de Arica, Cartagena, Coquimbo, Estacidn Central, Lota, Nufioa,
Providencia, Santiago y Vifla del Mar. Actualmente el PRBIPE se ejecuta
en 18 barrios de 14 comunas de Chile, en sectores urbanos que poseen un
alto valor patrimonial identitario, en actual obsolescencia.

Las fortalezas del Programa Revive Barrios radican en su gestacion
como una iniciativa con el potencial de evolucionar hacia una politica
publica de alcance nacional. En lo que respecta al disefio del programa,
su éxito se debe principalmente a una planificaciéon cuidadosa y a
un proceso de disefo que sigue enfocado en resolver el problema
original que buscaba abordar: mejorar las condiciones de vida en los
barrios, destacar sus lugares emblematicos, aumentar la actividad
comercial y cultural, y alentar a los vecinos a involucrarse y participar
en la toma de decisiones de su comunidad. Por ende, el programa
sigue siendo relevante al contribuir directamente a la revitalizaciéon de
barrios patrimoniales al fortalecer la gestion de los gobiernos locales.
Ademas, se destaca por permitir cambios integrales en los barrios a
través de cuatro areas: mejoras fisicas, desarrollo econémico y cultural,
participacion ciudadana y fortalecimiento institucional. Estas acciones
abordan el patrimonio desde una perspectiva completa, combinando
medidas mas suaves con transformaciones estructurales, y adaptandose
a diferentes escalas.

Como parte de su componente de Fortalecimiento Institucional, el
Programa Revive Barrios financia acciones destinadas a reforzar las
capacidades técnicas y operativas de los municipios participantes,
para llevar adelante con éxito el programa e intervenciones posteriores.
En respuesta a las necesidades creadas por la pandemia, se realizd el
Taller PRBIPE 2020: Herramientas para gestionar la nueva normalidad
entre septiembre y diciembre de 2020, con tres médulos de formacidon
online sobre el impacto de la pandemia en la vida urbana. Expertos
internacionales compartieron experiencias y soluciones, permitiendo a
mas de 80 miembros de los equipos PRBIPE aplicar estos aprendizajes
en la realidad de los barrios donde trabajan.



Finalmente, las herramientas del programa, especialmente el Plan de
Revitalizacion Barrial (PRB), han demostrado ser fundamentales para
su implementacion. Con el respaldo del BID, cada uno de estos barrios
ha desarrollado un PRB que identifica las principales actividades y
proyectos a financiar, con objetivos claros: (i) Mejorar las condiciones
de habitabilidad; (ii) Poner en valor sus inmuebles patrimoniales;
(iii) Incrementar su actividad comercial y cultural; (iv) Fomentar la
participacion de sus residentes en su revitalizacion. Este instrumento
es apreciado a nivel de los equipos municipales como una “carta de
navegacion” que trasciende el crédito, otorgando la capacidad de
visualizar la ejecucién escalonada y coherente de todas las inversiones
asociadas, priorizando los sub-proyectos vinculados al proyecto matriz.
Ademas, es crucial que los PRB trabajen con informacién actualizada
sobre el estado de las edificaciones patrimoniales y/o emblematicas,
apoyando la priorizacion de proyectos que se encuentren en condiciones
regulares o mal estado, con el objetivo de evitar el riesgo de pérdida
y/o abandono.

El Programa Revive Barrios, tras su expansion en el afio 2023 a
cinco nuevas comunas en Chile, demuestra diversas potencialidades
gue resaltan su capacidad para revitalizar barrios patrimoniales a nivel
nacional, con impactos significativos tanto en lo comercial como en lo
cultural, en particular:

1. Ampliaciéon geografica y alcance local: La incorporacién de
nuevas comunas, cada una con su propio contexto historico y
patrimonial (Valparaiso, San Rosendo, Temuco, Castro y Quinta
Normal), evidencia la versatilidad del programa para adaptarse
a diferentes realidades locales. Esta ampliacidn no solo resalta
su flexibilidad sino también su capacidad para abordar desafios
especificos de cada comunidad, contribuyendo a la reactivaciéon
econdmica y cultural de distintas zonas del pais.

2. Innovacidén en inversiones en propiedad privada: La iniciativa
se destaca por su enfoque innovador en la inversiéon en propiedad
privada. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion externa
indican una vision proactiva al sugerir la formulacion de criterios
de elegibilidad y mecanismos especificos para proyectos e
intervenciones en este ambito. La supervisiéon y fomento de la
inversidon con fondos fiscales en la recuperacién de inmuebles
privados demuestran una voluntad de experimentar y evaluar
nuevas formas de abordar la preservacion del patrimonio,
superando las limitaciones de otros programas gubernamentales.



3. Descentralizacién y participacién multisectorial: La
institucionalidad del Programa Revive Barrios refleja una
tendencia hacia la descentralizacion en Chile. El liderazgo
y ejecucion a nivel municipal, coordinando la participacion
de diversos organismos del Sector Publico a nivel central,
regional y local, asi como del Sector Privado y la ciudadania,
subraya la importancia de la colaboracidon multisectorial. La
participacion activa de la SUBDERE, a través de su Division de
Municipalidades, impulsa la implementacion y ejecucion del
programa, promoviendo modelos de gestion eficientes al interior
de los municipios.

En conjunto, estas potencialidades demuestran que el Programa
Revive Barrios no solo se limita a la restauracion fisica de espacios
dentro de nuestras ciudades, sino que también aborda de manera
integral aspectos econémicos, culturales y administrativos. Su enfoque
innovador y su capacidad para adaptarse a diversas realidades
locales son elementos clave que sugieren un impacto sostenible en la
preservacion y revitalizacion de barrios patrimoniales en todo Chile.



Palabras del Especialista de la Division de Vivienda y Desarrollo
Urbano (HUD), Banco Interamericano de Desarrollo,
FERNANDO TORO CANO:

En esta publicacion, hemos explorado la capacidad del Programa
PRBIPE no solo para revitalizar barrios, sino también para influir en la
manera en que se aborda la politica publica a nivel local y territorial,
destacando la importancia de la intersectorialidad. Como conclusion,
presentamos recomendaciones destinadas a mejorar y promover la
evolucion del PRBIPE hacia una version 2.0. Estas sugerencias se centran
en aspectos estratégicos para su implementacion en nuevas comunas,
ademas de proponer la incorporacion de componentes urgentes que
contribuyan a un programa mas sostenible e inclusivo. A continuacion,
destacamos puntos clave que deberian ser considerados en la gestidn
futura del programa.

En primer lugar, proponemos revisar y mejorar la Matriz de Marco
Logico, redefiniendo el propdsito del programa como “Contribuir a la
revitalizacion de barrios centrales emblematicos, con caracteristicas
patrimoniales, a través de intervenciones integrales, de escala local”.
Este ajuste busca reflejar de manera mas clara el impacto esperado
en los beneficiarios, centrandose en la revitalizacion de barrios
patrimoniales a través de un modelo de gestién municipal.

En segundo Ilugar, identificamos cuatro dareas clave en los
componentes del programa: infraestructura fisica, desarrollo
econdmico local y cultural, gobernanza y participacién ciudadana, y
fortalecimiento institucional. Aunque han funcionado como un sistema
durante el diagndstico y las posibles dreas de accién, recomendamos
fortalecer su complementariedad y operar con mayor sinergia en su
ejecucioén. La propuesta también aborda la definicion de indicadores
de desempefio, clasificandolos en cuatro dmbitos: producto, proceso,
resultado intermedio y resultado final.

En tercer lugar, sugerimos que la creacidn de planes de revitalizacion
de barrios incorpore un sistema de postulacion o concurso para que
los municipios accedan al programa. Proponemos que los capitulos
de diagndstico y caracterizacion del problema sean instrumentos
clave para la postulacidon al PRBIPE. En cuanto a la implementacion
de los planes, destacamos la importancia del liderazgo municipal y



la participaciéon activa de la ciudadania. Se sugiere la aprobacidon de
los planes en instancias colegiadas regionales coordinadas por la
Unidad Ejecutora de Programas (UEP) y las Unidades Regionales de
SUBDERE (URS).

Finalmente, es crucial gestionar la cartera de proyectos, priorizando
en funcidon de un presupuesto referencial factible. Sugerimos considerar
criterios territoriales para focalizar proyectos y generar beneficios
visibles a corto plazo. Proponemos extender la duracion del programa
a al menos 8 afnos, con una disminucion en el plazo de desarrollo de
planes y formulacion de proyectos. Ademas, subrayamos la importancia
de contar con profesionales capacitados en cada municipio y sugerimos
una modalidad de contratacién que favorezca la participacion activa de
las unidades municipales.

En resumen, estas recomendaciones enfatizan la necesidad de
una planificacion integral, la participacion activa de la comunidad
y la adaptabilidad a las caracteristicas especificas de cada territorio.
Ademds de los cuatro componentes mencionados, se propone
la evaluacidon e inclusion de tres nuevos elementos para abordar
desafios contemporaneos y fortalecer el impacto del Programa
PRBIPE: el cambio climéatico, un enfoque de género vy la inclusién de la
poblacién migrante.

1. Resiliencia al Cambio Climatico: Dada la creciente importancia
de la resiliencia ante los impactos del cambio climatico, se
sugiere incorporar un componente especifico para adaptacion
y mitigacion, abordando eficiencia energética, gestion
sostenible de recursos naturales, y la infraestructura resiliente.
La consideracion de riesgos climaticos en la planificacion y
ejecucion de proyectos contribuird a la sostenibilidad a largo
plazo de las intervenciones en los barrios.

2. Enfoque de Género y Equidad: Es crucial integrar un enfoque
de género en todas las etapas del programa, garantizando la
equidad en el acceso y control de recursos. Ademas, se debe
promover la participacidon activa de mujeres en la toma de
decisiones y abordar de manera especifica sus necesidades
dentro de los barrios revitalizados.

3. Inclusion de la Poblacién Migrante: Dada la creciente
migracién, especialmente en dareas centrales, se propone un
componente para abordar las necesidades especificas de
la poblacidn migrante en estos barrios. Esto podria incluir
programas de integracion, servicios adaptados a la diversidad
cultural, y proyectos que fomenten la cohesidon social entre



la poblacion local y la migrante. La participacion activa de
la poblacion migrante en el disefio y ejecucién de proyectos
garantizara intervenciones culturalmente sensibles y contribuird
a la construccion de comunidades mas inclusivas.

Estos nuevos componentes no sdélo enriqueceran la propuesta del
Programa PRBIPE, sino que también reflejaran un enfoque mas integral
y actual, abordando los desafios actuales y fomentando la construccion
de comunidades mas sostenibles, equitativas e inclusivas, en linea con
las necesidades del futuro.
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